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PRESENTAZIONE

Larelazione sullo stato dell’ economia appartiene al gruppo del compiti di piu anticae
consolidata tradizione delle Camere di Commercio e degli Enti e istituti che si sono
succeduti nel tempo e di cui la Cameradi Commercio ha raccolto I’ eredita.

Queste relazioni costituiscono un materiale prezioso per la storia economica della no-
straprovincia, per comprenderne I’ evoluzione, per intravvedere le fas attraverso cui €
passato 1o sviluppo del nostro territorio.

Da qualche anno a questa parte |la presentazione del Rapporto nel quadro della Gior-
nata dell’ Economia, voluta dall’ Unione Italiana delle Camere di Commercio e cele-
brata in tutto il territorio nazionale, ha attribuito grande visibilita a questo documento
erafforzato ulteriormenteil ruolo del sistema camerale di costituire unacinghiadi tra-
smissione tra il mondo produttivo e le istituzioni.

Il volume, nella prima parte, individua le dinamiche di sviluppo del sistema economi-
COo pavese, permette di tracciare le traiettorie di sviluppo della provincia, indaga sulla
creazione e distribuzione della ricchezza nel territorio, sulle dinamiche imprenditoria-
i, sulle caratteristiche del mercato del lavoro, sul livello di internazionalizzazione, sul-
la dotazione infrastrutturale e sulle dinamiche creditizie.

La seconda parte e dedicata alle tavole statistiche, che completano con il linguaggio
delle cifre, lalettura di questa nostra provincia.

PIERO MOSSI
Presidente della Camera di Commercio di Pavia
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PARTE PRIMA

DINAMICHE DI SVILUPPO
DEL SISTEMA ECONOMICO

Il presente report € stato realizzato da un gruppo di ricerca dell’ Istituto Guglielmo Tagliacarne.

Responsabile coordinatore
Giuseppe Capuano

Gruppo di lavoro ISTITUTO
GUGLIELMO TAGLIACARNE
Corrado Martone .
per la promozione

Daria BI’Og”O della cultura economica






1. LE TRAIETTORIE DI SVILUPPO DELLA PROVINCIA DI PAVIA

La provincia di Paviasi caratterizza oggi come un territorio in cerca di una sua vo-
cazione. L’ area sta sperimentando, infatti, una trasformazione del proprio modello di
sviluppo, segnata dalla crisi di settori di attivita tradizionali (quale il calzaturiero ed
il meccano-cal zaturiero che ha colpito I’area di Vigevano e comuni limitrofi) e dal-
I" affermazione di comparti economici prima meno rilevanti nel contesto provinciale.

Nel corso dell’ ultimo decennio il territorio pavese e stato investito da un significa-
tivo processo di terziarizzazione, siain termini di ricchezza prodotta, sia in termini
occupazionali.

Dal 1995 a 2003 s € verificato, infatti, un consistente aumento della ricchezza pro-
dottadal comparto dei servizi (+46,3%), tanto che nel 2003 il terziario contribuiva al-
la formazione del 69% del valore aggiunto totale della provincia, quota superiore a
guella della Lombardia nel suo insieme (65,6%).

Specularmente, Pavia ha sperimentato un progressivo ridimensionamento dell’ agri-
coltura (diminuita dell’ 8,7% nell’ intervallo di tempo 1995-2003), che pure continua
arappresentare un comparto di notevole rilievo, soprattutto se considerata in rappor-
to alla media regionale: il valore aggiunto del comparto, nel 2003, era pari a 3,7%
del totale, afronte dell’ 1,5% medio della Lombardia.

Diminuisce, nel tempo, anche I’importanza delle attivita industriali, con un peso, in
termini di ricchezza prodotta, inferiore a quello dellaregione di appartenenza: I'in-
dustria contribuisce, infatti, a fine 2003 alla creazione del 27,3% del valore ag-
giunto totale della provincia ed a 32,9% di quello della Lombardia. All’ origine di
guesta tendenza e la difficolta ormai “cronicizzata” di piccole e piccolissime im-
prese appartenenti a settori dell’industria di tipo tradizionale e la quasi totale as-
senza di strutture e impianti innovativi e ad alto valore tecnologico. Significativa
risulta, come sopra richiamato, la crisi del settore tessile e di quello calzaturiero,
guest’ ultimo concentrato nel distretto industriale di Vigevano, noto per la lavora-
zione del cuoio e laproduzione di calzature di qualita. D’ altro canto, il marchio del
Made in Italy, per questi prodotti, sembra vivere da tempo unafase di declino, con
una progressiva riduzione delle quote di export, avantaggio di altri competitor, pri-
mi fratutti i Paesi asiatici, che riescono a collocare sul mercato enormi quantita di
prodotti a basso prezzo, sfruttando i vantaggi derivanti dal contenimento del costo
del lavoro.
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Lo sviluppo industriale pavese sembra, peraltro, fortemente correlato al’ esistenza, sul
territorio, di piccole e medie imprese che contribuiscono a creare oltre I’ 80% dellaric-
chezza prodotta del comparto manifatturiero. La presenza di una micro-imprenditoria-
lita diffusa costituisce proprio uno dei tratti piu caratteristici dell’ economia provincia-
le, tanto che Pavia si colloca a 31° posto nella graduatoria decrescente delle province
italiane per valore aggiunto manifatturiero delle PMI, preceduta da due sole delle un-
dici province lombarde, Brescia e Como (29° e 30° posto).

Altro elemento distintivo dello sviluppo pavese e rappresentato da una buona vocazione
artigiana, particolarmente evidente in alcune aree, in primisil distretto di Belgioioso.

Vapoi osservato come il mercato del lavoro dellaprovinciadi Paviasiainfluenzato da
gueste dinamiche settoriali presentando un’elevata concentrazione di occupati nel
comparto del servizi (61,7%, afronte del 59,9% della Lombardianel suo insieme), una
quotadi occupati in agricolturatrale piu alte dellaregione (3,4% contro 1,8%) ed una
partecipazione al’industria inferiore alla media regionale (34,9% vs 38,3%).

Tale andamento della produzione della ricchezza e dell’ occupazione, peraltro piutto-
sto comune nelle aree industrializzate, mette in evidenza la necessita di una attenta ri-
flessione sul modello di sviluppo che la provincia di Pavia dovra percorrere nel futu-
ro. Lasvoltaverso il terziario non puod prescindere, infatti, da un adeguato posiziona-
mento delle proprie attivitadi servizio rispetto aquelle, datempo consolidate, dellavi-
cina area metropolitana milanese, pena la perdita della propria competitivita.

Tab. 1 —Valore Aggiunto manifatturiero ai prezzi base per dimensione di impresa (Anno 2001; Valori
in migliaia di euro correnti e percentuali)

PROVINCEE PICCOLE E MEDIE IMPRESE e
DA S0 A 249 ; TOTALE % PMI
REGIONI FINO A 49 ADDETTI g TOTALE OLTRE

Bergamo 3.567.025 2.198.196 5.765.221 1.968.485 7.733.706 74,5
Brescia 4.418.4006 2.045.509 6.463.914 1.400.743 7.864.658 82,2
Como 2.043.393 1.090.125 3.133.518 694.168 3.827.686 81,9
Cremona 760.233 468.108 1.228.341 435.711 1.664.052 73,8
Lecco 1.343.169 898.349 2.241.518 373.514 2.615.031 85,7
Lodi 498.542 269.681 768.222 205.491 973.713 78,9
Mantova 1.152.234 699.945 1.852.179 857.893 2.710.072 68,3
Milano 13.442.223 5.688.668 19.130.891 8.440.351 27.571.242 69,4
Pavia 1.079.889 528.470 1.608.359 366.095 1.974.454 81,5
Sondrio 260.468 111.239 371.707 150.391 522.098 71,2
Varese 2.986.238 1.457.022 4.443.260 1.441.710 5.884.970 75,5
Lombardia 31.551.820 15.455.311 47.007.130 16.334.552 63.341.683 74,2
NORD OVEST 44.809.230 21.300.782 66.110.012 26.884.302 92.994.314 71,1
ITALIA 119.362.146 48.061.707 167.423.853 62.341.211 229.765.064 72,9

Fonte: Igtituto G. Tagliacarne




Allo stato attuale la provincia pavese, pur presentandosi relativamente integrata con il
contesto regionale di appartenenza, si distingue, in acuni ambiti, per delle perfor-
mance meno positive della media. Trale atre si nota come il tasso di disoccupazione
nel 2004 sia superiore (4,3%) a 4% medio delle province lombarde, pur costituendo,
comungue, un buon risultato rispetto al complesso del Paese. Va poi sottolineato come
Il tempo necessario per raddoppiare la ricchezza prodotta, ad un tasso medio annuo di
crescita, osservato trail 1995 ed il 2003, pari a 3,69%, e stimato intorno ai 19 anni e
mezzo, ponendo Pavia all’ 87° posto della graduatoria nazionale per tempo di raddop-
pio del prodotto lordo.

Similmente, |a situazione relativa ala distribuzione della ricchezza nella popolazione
appare piu critica rispetto ad atre province dellaregione: nel 1995 Pavia s collocava,
con un numero indice del valore aggiunto pro capite pari a 103,9, al 46° posto nella
graduatoria nazional e decrescente, mentre nel 2003 occupala 56° posizione con 98,8,
posizionandosi a di sotto della media nazionale.

Rispetto alla vitalita del tessuto imprenditoriale, nel 2004 Pavia presenta un tasso di
crescitad impresainferiore aquello regionale ed italiano (1,2% afronte dell’ 1,9% del-
la Lombardia e dell’ 1,5% dell’ Italia); alcuni settori manifestano pero dinamiche inte-
ressanti, come accade nel caso del comparto dell’ edilizia, attraversata negli ultimi an-
ni da un notevole sviluppo a livello locale. Il tessuto imprenditoriale pavese sembra,
peraltro, anch’esso in cerca di vocazione al momento attuale: sebbene risulti ancora
estremamente netta la prevalenza di imprese con laformagiuridicadi ditta individua-
le — complessivamente il 69,6% del totale delle imprese attive — tuttavia, negli ultimi
anni, s eregistrato un aumento di forme imprenditoriali piu complesse, ed in partico-
lare delle societa di capitale (Tasso di crescita 2004 delle societa di capitale +5,4% a
fronte di una media del 1,2%).

Le ditte individuali mantengono ancora una posizione privilegiata, assai pit di quanto
non accada in generale nella regione, ma comincia a manifestarsi un cambiamento
strutturale del tessuto imprenditoriale provinciae, forse indice di una piu diffusafidu-
cia delle aziende del territorio che, pur conservando il carattere di piccole impresein
termini di numerosita degli addetti, con |’ abbandono della forma della ditta individua-
le sviluppano una maggiore propensione verso attivita di relazioni commerciali e pro-
duttive con altre aziende, in maniera piu 0 meno formalizzata.

Trai punti di forza dell’ economia della provincia pavese si segnalail buon livello di
internazionalizzazione, in linea con quello dell’ [talia Nord-Occidentale e superiore
a quello italiano medio. Il tasso di apertura di Pavia (che misura, si ricorda, il rap-
porto tra il valore congiunto delle importazioni e delle esportazioni ed il valore ag-
giunto totale) risulta, infatti, cresciuto tra il 2002 ed il 2003 di circa 2,7 punti per-
centuali (afine 2003 si attesta a 63,3%) ed e inferiore, nellaregione, soltanto a quel-
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lo delle province di Milano e Mantova. | settori maggiormente attivi nelle esporta-
zioni sono quelli dei prodotti chimici e fibre sintetiche e artificiali (per un valore
complessivo pari aoltre 696 milioni di euro nel 2004), delle macchine e apparecchi
meccanici, prodotti in larga quantita nei distretti industriali di Vigevano e Belgioio-
so (piu di 650 milioni di euro) e dei prodotti alimentari caratteristici della zona, dal
riso ai prodotti vinicoli.

Altro elemento positivo della provincia e rappresentato da una dotazione infrastrut-
turale complessivamente in linea con il profilo medio del paese, che costituisce una
precondizione essenziale per un adeguato sviluppo economico di una area, favoren-
do la produttivita del lavoro, la competitivita di un territorio e, in generale, la cresci-
ta della ricchezza: posto, infatti, pari a 100 I'indice di infrastrutturazione medio del-
I"Italia, Pavia presenta un valore al 2004 pari a 101,7. Tra gli elementi di rilievo fi-
gura senz’ altro I’ adeguata dotazione di reti stradali e ferroviarie, che hanno favorito
I"instaurarsi di una rete di interazioni frai comuni del pavese (soprattutto quelli di
pianura) e i vicini poli urbani di attrazione costituiti in primis dall’ area metropolita-
nadi Milano, ma anche dalle province di Lodi, Piacenza, Alessandria, Novara e Ver-
celli. Alle infrastrutture strategiche di trasporto si affiancano delle efficienti infra-
strutture sociali, che spaziano da quelle culturali ericreative a quelle per I’istruzione,
fino alle strutture sanitarie, grazie anche alla presenza di un polo universitario d’ ec-
cellenza, nonché di un sistema ospedaliero all’ avanguardia per laricerca scientifica,
strettamente collegato all’ Universita di Pavia. Punto dolente e invece rappresentato
dalle reti e strutture per la telefonia e telematica in evidente ritardo rispetto alla me-
dia del paese (91,9).

Una criticita &, invece, rappresentata dalla situazione del credito. A fronte di una dif-
fusione abbastanza capillare dellarete bancariarispetto alla popolazione e di unabuo-
na capacita di risposta alladomanda di servizi finanziari espressa dal tessuto impren-
ditoriale locale, intesain termini di rapporto fra numerosita degli sportelli e delleim-
prese, il livello medio di operativita delle strutture bancarie sembra decisamente peg-
giore della medialombarda, siain termini di volume di depositi, sia sul versante del-
I"erogazione di credito. Il territorio pavese presenta, inoltre, un elevato grado di ri-
schiosita, con un livello di crediti in sofferenza rispetto agli impieghi (6,5%), nel
2003 che si configuracomeil piu alto dell’ interaregione. Lasituazione di criticita dei
flussi di credito in sofferenza origina, poi, un atteggiamento prudenziale da parte de-
gli istituti creditizi che operano nella provincia di Pavia, con |a conseguenza che il
costo del denaro si mantiene elevato.



2. DALLA COESIONE ECONOMICA ALLA COESIONE TERRITORIALE

Dalla seconda meta degli anni Novanta si e sviluppato in seno all’ Unione Europea un
orientamento favorevole a riconoscimento dell’importanza del fattore “territorio” per
uno sviluppo capace di coniugare competitivita e sostenibilita ambientalel. Piti di re-
cente, tale orientamento s € tradotto in un nuovo indirizzo volto aritenere che la coe-
Sione non possa essere pil concepita esclusivamente in base a parametri economici e
socidi, bensi debba tenere conto anche della dimensione territoriale. Al concetto di
“coesione territoriale” s fa riferimento esplicito nel Trattato dell’ Unione europea
(art.16), nonché nel “ Terzo Rapporto sulla Coesione Economicae Sociale’ dellaCom-
missione europea?, nella “ Relazione Interinale sulla Coesione Territoriale’3 e nei pa-
reri delle Istituzioni europee che ne sono seguiti

La realizzazione della “coesione territoriale” € divenuta, dunque, uno degli obiettivi
prioritari da perseguire alivello comunitario, nell’ ottica di una riduzione degli squili-
bri e delle disparitadi sviluppo oggi esistenti frale regioni europee.® Il concetto di coe-
sione territoriale rimanda, infatti, in primo luogo, a “sviluppo maggiormente equili-
brato”, “equilibrio territoriale” e “riduzione degli squilibri territoriali” (cfr. Terzo Rap-
porto sulla Coesione gia citato) e viene esplicitamente definito complementare alla
coesione economica e sociale: la coesione territoriale “[...] traduce in senso territo-
riadle gli obiettivi di sviluppo sostenibile e bilanciato esplicitamente assegnati all’ U-
nione nei Trattati” (il riferimento, in questo caso, € al gia citato Rapporto Interinale
sulla Coesione Territoriale).

1 Ne sono testimonianza, tra gli atri, il Quadro d azione per lo sviluppo urbano sostenibile della Commis-
sione Europeadel 1998 elo Schemadi Sviluppo dello Spazio Europeo (SSSE) del Comitato di Sviluppo Spa-
zide del 1999.

2 Commissione Ue, Terzo Rapporto sulla Coesione Economica e Sociale, Bruxelles, 2004.

3 Commissione Ue, DG Politica Regionale, Relazione Interinale sulla Coesione Territoriale, Bruxelles, 2004.
4 Tragli altri: Comitato Economico e Sociale, Parere del Comitato delle regioni in merito al tema “La coe-
sione territoriale”, del 10/10/2003 n. 244/23.

5 Si faqui solo un rapido accenno alla presenza del cosiddetto “pentagono europeo”, citato pitl volte nei do-
cumenti comunitari e corrispondente ad un’ area ad alto sviluppo delimitata da Londra, Parigi, Milano, Mona-
co di Baviera e Amburgo.
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Come sottolineato da Roberto Camagni, “Se il concetto di coesione territoriale deve
aggiungere qualcosa e non duplicare i contenuti della coesione economica e sociale,
deve essere collegato con la problematica della sostenibilita. [...] la coesione territo-
riale puo essere vista come la dimensione territoriale della sostenibilita.” .

E infatti noto, ormai da tempo, come politiche finalizzate esclusivamente all’ au-
mento del PIL non siano sufficienti a garantire un benessere diffuso, ma, anzi, come
atass di crescita economica molto elevati si accompagnino spesso “economie di di-
sagglomerazione”’, con costi significativi sotto il profilo sociale ed ambientale. Ne
deriva, di conseguenza, la necessita di perseguire una sostenibilita che sia insieme
sociale ed ambientale, che permetta la coesistenza di efficienza economica, qualita
dellavitaeidentitaterritoriale, nella consapevolezza da un lato dei limiti imposti al-
lo sviluppo dalla limitatezza delle risorse naturali e, dall’altro, dell’ obbligo morale
di garantire anche alle generazioni future il soddisfacimento del propri bisogni.

La stessa nozione di sviluppo sostenibile, introdotta per la prima volta nel 1987 dalla
Commissione Mondiale sull’ambiente elo sviluppo (WCED) — conosciuta come Com-
missione Bruntland dal nome del primo ministro norvegese che la presiedeva, Gro
Harlem Brundtland — include la dimensione dell’ equita intragenerazionale e quella
dell’ equita intergenerazionale e, pur ponendo apparentemente |I’accento solo sugli
aspetti ambientali, considera ugualmente cruciali gli aspetti sociali ed economici, sen-
zai quali la sostenibilita ambientale non pud trovare realizzazione®.

Sulla base del quadro teorico delineato finora, I'analisi della situazione economica di
una provincia — della ricchezza prodotta, delle dinamiche imprenditoriali che in essa
s sviluppano, nonché della condizione del mercato del lavoro locale — non puo pre-
scindere da un’ attenta val utazione delle caratteristiche socio-demografiche del territo-
rio, nonché dalla disamina degli impatti esercitati sull’ ambiente.

6 R.Camagni (2004), “Leragioni dellacoesioneterritoriale: contenuti e possibili strategie di policy”, in Scien-
ze Regionali, n. 2/04, Franco Angeli, Milano, pag. 102.

7 Con I’ espressione “economie di disagglomerazione” s fariferimento a tutti gli effetti negativi che una ec-
cessiva concentrazione di impresa arreca al territorio, dal punto di vista economico ed ambientale.

8 Lo sviluppo sostenibile, secondo la definizione elaborata dalla Commissione Brundtland nel Rapporto Our
Common Future, € “Lo sviluppo che € in grado di soddisfare i bisogni delle generazioni attuali senza com-
promettere la possibilita che le generazioni future riescano a soddisfare i propri” ed inoltre “esige che siano
soddisfatti i bisogni primari di tutti e che sia estesa a tutti la possibilita di dare realta alle proprie aspirazioni
per unavitamigliore; (...) € un processo di cambiamento nel quale lo sfruttamento delle risorse, I’andamen-
to degli investimenti, |" orientamento dello sviluppo tecnologico e i mutamenti istituzionali sono in reciproca
armonia ed incrementano il potenziale attuale e futuro di soddisfazione dei bisogni e delle aspirazioni umane
(...)". (Gro Harlem Brundtland, 1987).



Da una considerazione del territorio quale fattore neutro occorre, dunque, passare ad
un nuovo orientamento, che attribuisca al territorio un ruolo centrale quale volano del-
lo sviluppo?: I’ analisi condottanel presente report muove, quindi, i primi passi proprio
dalla presentazione di una serie di indicatori statistici idonei afornire un quadro d'in-
sieme del territorio pavese, introducendo, nel contempo, indicatori sociali, indicatori
economici e indicatori ambientali. Tali indicatori, considerati nel loro complesso, so-
no in grado di offrire un supporto conoscitivo essenziale per la comprensione delle di-
namiche provinciali in un’ottica di coesione territoriale.

Gli indicatori socio-demografici presentati mettono in luce per la provinciadi Pavia
una crescita estremamente lenta della popolazione trail 1993 ed il 2002, con unava-
riazione percentuale (+1,1%) inferiore rispetto aquellaregistratain tutte le altre pro-
vince della Lombardia, ad esclusione di Sondrio (+0,7%) e di Milano (-0,3%, unica
provincia a sperimentare una riduzione della propria popolazione). Risulta, inoltre,
decisamente superiore alla media I’indice di vecchiaial®, pari al 198,9%, che rende
Paviala provincia piu anziana dell’intera Lombardia. La densita demografica o abi-
tativall nel pavese nel 2002 si mantiene al di sotto di quella media regionale (167,7
vs 381,7), sebbene aumentata rispetto al 1993. Il grado di concentrazione nei centri
urbani, invece, e piuttosto elevato: la provincia presenta un indice di urbanizzazio-
ne (indicatore della concentrazione degli abitanti nei centri urbani con una popola-
zione pari o superiore ai 20mila abitanti) secondo solo a Milano.

Dall’analisi degli indicatori economici emerge un aumento del valore aggiunto pro
capite tra il 1995 e il 2003, ma tale crescita risulta meno significativa rispetto a
quelladi altre sei delle undici province lombardel?: Pavia presenta, inoltre, una di-
minuzione del numero indice del valore aggiunto pro capite (posto Italia=100) dal
1995 al 2003 (rispettivamente 103,9 e 98,8), collocandosi cosi all’ ultimo posto
nella regione, con una perdita di 10 posti nella graduatoria nazionale (dal 46° po-
sto del 1995 al 56° del 2003). D’ altro canto, il tessuto imprenditoriale sperimenta
un miglioramento trail 1998 ed il 2004, espresso attraverso il tasso di crescitaim-

9 Non é casuale, atale proposito, che alcuni economisti regionali attribuiscano al territorio una funzione atti-
va nelle dinamiche di crescita dell’ economia locale, introducendo in tal modo il concetto di “livello mesoe-
conomico” dello sviluppo.

10 |’indice di vecchiaia & dato dal rapporto percentuale tra la popolazione di 65 anni e piul e la popolazione
di eta 0-14 anni.
I |indicatore rapporta il numero di abitanti alla superficie provinciale espressain kmg.

12 1’ aumento del valore aggiunto pro capite risulta meno consistente di quello pavese (pari a +30,5% fra
1995 e 2003) soltanto nelle province di Bergamo, Brescia, Como e L ecco.

15



16

prenditoriale!® dei due anni, pari rispettivamente a —0,3% e +1,2%. La variazione
fra imprese registrate nel 2004 e registrate del 1998 (5,3%), d’altro canto, risulta
decisamente inferiore rispetto alla media regionale, in quanto superiore soltanto a
guella della provincia di Sondrio. Dato positivo e quello relativo all’ aumento del -
la propensione agli scambi internazionali (gia sottolineato in precedenza), testi-
moniata da una crescita significativa del tasso di apertural?4, che passa dal 43,1%
del 1996 al 63,3% del 2003: quest’ ultimo tasso di apertura rappresenta peraltro, il
valore piu elevato dellaregione dopo quelli della provinciadi Milano (84,7%) e di
Mantova (63,7%).

Per quanto riguarda il mercato del lavoro, invece, nonostante un incremento del-
I’ occupazione — il relativo tasso sale dal 45,9% del 1995 al 49,3% del 2003 — Pa-
viaresta la provincia lombarda con il tasso di occupazione piu basso, primato ne-
gativo gia detenuto nel 1995. Abbastanza critica la situazione anche per cio che
concerne il lavoro femminile: sebbene nel periodo preso in esame il tasso di oc-
cupazione salga dal 34,2% al 38,8%, peggiora la posizione di Pavia rispetto alle
altre province. Nel 1995, infatti, il tasso era superiore a quello di Lodi, Brescia e
Sondrio, mentre nel 2003 risulta peggiore soltanto la situazione della provincia di
Bergamo. Sul fronte del lavoro, dunque, nel 2003 Paviaresta ancora al di sotto del
dato regionale e, per quanto concerne il tasso di occupazione complessivo, a di
sotto di quello del Nord-Ovest, oltre a rimanere ancora distante dagli obiettivi fis-
sati a Lisbonal®. Gli indicatori di impatto ambientale, infine, mettono in luce una
situazione relativamente positiva: Pavia si colloca al 58° posto della graduatoria
nazionale delle 103 province per pressione ambientale esercitata; si trattadi un da-
to relativamente positivo, soprattutto tenendo conto della posizione del resto del-
laregione: soltanto Sondrio, Lecco e Lodi presentano una migliore collocazione in
graduatoria, mentre Milano e prima in classifica, Varese, Como e Mantova occu-
pano rispettivamente la 252, la 262 e la 272 posizione, Cremona € 312, Brescia e
402 mentre Bergamo precede di due posizioni (56° posto).

13 1] tasso di crescita (o di sviluppo) imprenditoriale esprime il rapporto tra il saldo delle imprese iscritte e
cessate nel periodo di riferimento (in questo caso 1998 e 2004) e il numero di imprese registrate al’inizio del
periodo di riferimento (rispettivamente fine 1997 e fine 2003).

14 1] tasso di apertura & pari al rapporto frala somma delle importazioni e delle esportazioni ed il PIL totale
(espresso in termini percentuali).

15 |1 Consiglio europeo di Lisbona ha fissato I’ obiettivo di portare il tasso di occupazione da una media del

61 % nel 2000 al 70% entro il 2010 (67% entro il 2005) e di aumentare, entro il 2010, il numero delle donne
occupate dal 51 % al 60%.



In conclusione notiamo come Pavia presenti un grado di coesione medio-basso,
dovuto allaforte urbanizzazione, agli squilibri del mercato del lavoro che penaliz-
zano fortemente la componente femminile dellaforzalavoro. Si osserva poi, adif-
ferenza delle altre province lombarde, un sistema socio-imprenditoriale in affanno
che cresce, come consistenza numerica, a ritmi piu lenti del contesto regionale e
che crearicchezza ad un tasso inferiore rispetto agli altri contesti provinciali. L’in-
cipiente processo di declino industriale del settore calzaturiero e meccanico-cal-
zaturiero crea, inoltre, un ulteriore divario nello sviluppo di alcune sub-aree pro-
vinciali con contestuale allargamento dei livelli di tenore di vita. Si registra, infi-
ne, un progressivo e consistente processo di invecchiamento della popolazione (in-
dice di vecchiaia pari a 198,9; Italia= 100) che nel medio-lungo termine potrebbe
apportare ulteriori squilibri sia sul mercato del lavoro, con un “serbatoio” di ma-
nodopera in diminuzione, sia sul piano della domanda e offerta di servizi sanitari,
assistenziali e previdenziali.

Tab. 2 — Prospetto del livello di coesione territoriale delle province lombarde

MEDIO- BASSA COESIONE MEDIA COESIONE MEDIO - ALTA COESIONE
Pavia Bergamo Lodi
Como Cremona Brescia
Sondrio Milano Mantova

Lecco
Varese

Fonte: Elaborazioni Istituto G. Tagliacarne
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3. LA CREAZIONE E DISTRIBUZIONE DELLA RICCHEZZA NELLA PROVINCIA PAVESE

L a ricchezza prodotta dalla provincia di Pavia, espressain termini di Valore Aggiunto?,
e pari nel 2003 a oltre 10 miliardi di euro (ovvero il 4,2% della ricchezza prodotta nella
regione Lombardia). Pavia s posiziona dopo Milano (che da sola contribuisce a forma-
re il 49% del vaore aggiunto regionale), Brescia (11,2%), Bergamo (9,6%), Varese
(7,7%) e Como (4,8%), con un’incidenza sullaricchezzatotal e prodotta pari aquelladel-
laprovinciadi Mantova.

L’ andamento della ricchezza prodotta ha seguito un trend di crescita fino al 1998, per poi
conoscere una situazione di stazionarieta fino a 2000; dal 2000 al 2002 s sono registrate
le variazioni positive piu congstenti (+ 8,5% tra 2000 e 2001 e + 8,9% nel passaggio fra
2001 e 2002), ma la crescita sembra aver subito un arresto nel 2003. Se per laregione nel
suo complesso, cosi come per il Nord-Ovest, sembra essers trattato di un semplice ralen-
tamento della crescita, per la provincia di Pavia sembrerebbe delinears addirittura un’in-
versone di tendenza, con una variazione negativa 2003/2002 pari a—0,7 punti percentuali.

Tab. 4 — Andamento del Valore Aggiunto nelle province lombarde, in Lombardia, nel Nord-Ovest ed
in Italia (Anni 1995-2003. Valori in milioni di euro)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Bergamo 17.174,0 18.336,5 19.020,4 19.662,9 19.954.9 21.042,1 22.073.9 23.116,0 24.036,2
Brescia 19.738,5 21.2823 21.666,9 22.631,7 22.995,1 24.676,9 26.654,2 26.497.2 27.953,7
Como 9211,4 9.830,2 10.190,8 10.4924 10.177.9 10.962,5 11.633,6 11.576,6 12.012,0
Cremona 56758  6.097,7 6.287,0 6.433,0 6.420,3 6.773,7 6.957,4 7.565,4 7.873,9
Lecco 54454 57548  6.032,6 6.175,1 6.055,9 6.487,8 6.748,6 6.735,3 7.048,0
Lodi 3.079,5  3.2952 35154  3.573.2 3.663,2 3.817,6 4.138,6 43918 4.456,3
Mantova 7.186,4 7.6403 7.933,8 8.182,0 8.026.4 8.465.6 8.899.8 9.690.6 10.404.7
Milano 87.859,0 93.677,8 97.428,7 102.5844 105.977,7 112.137,0  117.682,2  120.515.2  122.123,6
Pavia 7.801,6 84413  8.649.2 8.8279 8.753.8 8.883,4 9.634,1 10.491 4 10.421,1
Sondrio 28073 29910 3.1169 3.2498 3.262,0 34194 3.625,0 3.644.8 3.856,0
Varese 13.885,3 14.789,6 154673 16.051,2 16.232,7 17.013,4 17.630,7 18.683,7 19.133 4
Lombardia 179.864,2 192.136,7 199.309,0 207.863,6 211.519.9 223.679.4 235.678.0 242.908.0  249.319.0
NORD-OVEST | 284.810,4 303.231,9 314.371,9 326.679,1  333.727,1  352.154,6  370.021,0 381.284,0  392.048,0
ITALIA 868.271,4 925.191,8 960.000,9 997.025.4 1.023.498,9 1.080.757,1 1.138.009,6 1.177.117.3 1.217.192,5

Fonte: Itituto G. Tagliacarne

16 1| valore aggiunto differisce dal prodotto interno lordo (PIL) sostanzialmente in quanto rispetto a quest’ ul-
timo i valori monetari sono considerati a netto dell’imposizione indiretta.
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La discontinuita dell’andamento della ricchezza prodotta dalla provincia fa si che il
tasso medio annuo di crescita del valore aggiunto dal 1995 ad oggi, pari a 3,69%, sia
inferiore aquello regionale e aquello dell’ Italia nel suo complesso; e uniche due pro-
vince lombarde con un tasso medio annuo di crescita piu basso sono, infatti, Como e
L ecco.

Al taletasso di crescitadel 3,69%, sl ipotizza che il tempo necessario per il raddoppio
della ricchezzal’ per Pavia sia pari a 19,5 anni, intervallo che colloca la provincia
al’87° posto nella graduatoria nazionale per tempo di raddoppio del reddito.

Ladinamicadel valore aggiunto puo essere meglio compresa attraverso un’ analisi del-
la composizione settoriale della ricchezza, che dia conto dei cambiamenti intervenuti
nel corso dell’ ultimo decennio. Emerge il quadro di una provinciainvestitadaun rile-
vante processo di terziarizzazione: dal 1995 al 2003 si registra, infatti, una variazione
consistente nel comparto dei servizi (+46,3%), a fronte di una crescita piu ridotta del-
la ricchezza prodotta dall’ industria (complessivamente +18,5%) e di una diminuzione
di quella derivante dal settore agricolo (-8,7%).

Tab. 5 — Tasso di crescita del valore aggiunto e tempo di raddoppio del reddito nelle province
lombarde, in Lombardia ed in Italia (Anni 1995 e 2003; Valori assoluti e %)

VALORE AGGIUNTO VALORE AGGIUNTO  TASSO DI CRESCITA TEMPO DI POS. IN GRAD.PER
(MILIONI DI EURO)  (MILIONI DI EURO) MEDIO ANNUO RADDOPPIO DEL TEMPO DI
1995 2003 (%) REDDITO (IN ANNI)  RADDOPPIO DEL V.A.
Bergamo 17.174,0 24.036,2 4,29 16,8 53
Brescia 19.738,5 27.953,7 4,45 16,2 41
Como 9.2114 12.012,0 3,37 21,3 96
Cremona 5.675,8 7.873,9 4,18 17,2 59
Lecco 54454 7.048,0 3,28 22,0 98
Lodi 3.079,5 4.456,3 4,73 15,2 25
Mantova 7.186.4 10.404,7 4,73 15,2 24
Milano 87.859,0 122.123,6 4,20 17,1 57
Pavia 7.801,6 10.421,1 3,69 19,5 87
Sondrio 2.807,3 3.856,0 4,05 17,8 74
Varese 13.885.3 19.133,4 4,09 17,6 72
Lombardia 179.864.,2 249.319,0 4,17 - -
ITALIA 868.271.4 1.217.192,5 4,31 16,7 -

Fonte: Itituto G. Tagliacarne

17 Per il calcolo s & utilizzata la cosiddetta “ regola del 72", regola matematica secondo la quale una buona
proxy del numero di anni necessari per raddoppiare il reddito a un determinato tasso di crescita si ottiene di-
videndo il tasso di crescita per 72. Per ulteriori approfondimenti, si confronti Stanley Fisher e Rudiger Dorn-
bush, Economics, New York, 1983, p. 369.



Anche I’ evoluzione della composizione percentuale della ricchezza complessivamen-
te prodotta dalla provincia pavese mette in luce un progressivo ridimensionamento
dell’ agricoltura e delle attivita industriali in senso stretto, a fronte di un’ accresciuta
Importanza del comparto del servizi.

Se confrontiamo queste linee di tendenza con quelle sperimentate mediamente dalle
province della Lombardia nel loro complesso, ci si rende conto, peraltro, di come il
terziario a Pavia rivesta un ruolo maggiormente centrale, rispetto alla media regiona-
le, nella produzione di ricchezza (69% del v.a. contro 65,6%); anche il comparto agri-
colo, sebbene in diminuzione, costituisce il 3,7% del v.a, afronte dell’ 1,5% regiona-
le. Per converso, minore e il peso dell’ industria (27,3% vs 32,9%). Questa bassa inci-
denza puo essere spiegata anche dalla natura stessa dei comparti industriali della pro-
vincia pavese, nellamaggior parte dei cas di tipo tradizionale piuttosto che ad alto va-
lore tecnologico e, quindi, a piu basso valore aggiunto.

Tab. 6 — Andamento del Valore Aggiunto per settore di attivita economicain provincia di Pavia (Anni
1995-2003; Valori in milioni di euro e percentuali)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Agricoltura 473,5 5194 436,8 486,2 418,7 4114 423.8 4322 388,1
Industria in senso stretto* 2.061,3 2.101,7 21822 22192  2.138,] 2.180,8  2.256,0 24477  2.469.2
Costruzioni 326,2 390,2 360,3 347.5 365,6 415,0 390,8 382,1 376,3
Industria totale 23875 24919 25425  2566,7 25037 25958  2.646,8 2.8298  2.8455
Servizi 4.940,6  5430,0 560699 57750 58314 58762 65635 7.2294  7.187)5
Totale 7.801,6 84413  8.649,2 88279 8.753,8 8.8834  9.634,1 104914 10.421,1

VARIAZIONI Y%
96/95 97/96 98/97 99/98 00/99 01/00 02/01 03/02 03/95

Agricoltura 9,7 -15,9 11,3 -13,9 -1,7 3,0 2,0 -10,2 -8,7
Industria in senso stretto*® 2,0 3,8 1,7 -3,7 2,0 3.4 8,5 0,9 18,7
Costruzioni 19,6 -7,7 -3,6 52 13,5 -5,8 -2,.2 -1,5 17,1
Industria totale 4,4 2,0 1,0 -2,5 3.7 2,0 6,9 0,6 18,5
Servizi 9,9 44 1,9 1,0 0,8 11,7 10,1 -0,6 46,3
Totale 8,2 2.5 2,1 -0,8 1,5 85 8,9 -0,7 34,5
Composizione %
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Agricoltura 6,1 6,2 5,1 55 4.8 4,6 4.4 4,1 3,7
Industria in senso stretto® 26,4 24,9 25,2 25,1 24,4 24,5 23,4 23,3 23,7
Costruzioni 42 4.6 42 3,9 42 4,7 4,1 3.6 3,6
Industria totale 30,6 29,5 294 29,1 28.6 29,2 27.5 27,0 27,3
Servizi 63,3 64,3 65,6 65,4 66,6 66,1 68,1 68,9 69,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,01

* |ndustriain senso stretto € composta da: comparto estrattivo, attivita manifatturiere e prod. e distrib. energia, acqua, gas.

Fonte: Itituto G. Tagliacarne
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Frai settori tradizionalmente presenti nel comparto manifatturiero figurano, infatti, co-
me ricordato prima, leindustrie tessili e quelle del cuoio, che attraversano unacrisi or-
mai “cronica’. L’intero distretto industriale vigevanese, si caratterizza per la concen-
trazione, di anticatradizione, di imprese specializzate nella produzione di calzature di
qualita e nella fabbricazione di macchine per calzature.

Anche il settore meccanico, caratterizzato darealta industriali di medie dimensioni, €
Interessato, ormai, da qualche anno, da progetti di trasformazione, riconversione o di-
smissione degli impianti, come nel caso di aziende quali Necchi, Neca, Magneti Ma-
relli e Snia-Viscosa.

Lo sviluppo industriale pavese sembra, peraltro, in larghissima misuralegato alle picco-
le e medie imprese del territorio: le prime contribuiscono con il 54,7% a valore aggiun-
to provinciae totale, le seconde con il 26,8%, per una quota complessiva di ricchezza
prodotta dalle PMI che superal’80% del totale del comparto manifatturiero. Tale valore
risulta superiore al dato siadella Lombardia, siadel Nord-Ovest, sia del Paese nel com-
plesso — rispettivamente 74,2%, 71,1% e 72,9%, a testimonianza di una struttura d’im-
presa ampiamente consolidata. Nella graduatoria decrescente delle province italiane per
valore aggiunto manifatturiero delle PMI, Pavia s colloca, del resto, al 31° posto, pre-
ceduta da due sole delle undici province lombarde, Bresciae Como (29° e 30° posto).

La provincia di Pavia s caratterizza anche per un’incidenza del valore aggiunto del
settore artigianato sull’ intera economia pari, per I’anno 2002, al 13%, leggermente su-
periore alla mediaitaliana (12,4%) e del Nord-Ovest (12,2%), oltre che a quella della
regione di appartenenza, pari all’ 11,8%, sul quale esercita un peso considerevole, pero,
Il basso valore relativo alla provincia di Milano (7,7%). Nella graduatoria decrescen-
te delle province italiane per “vocazione” artigiana, nel 2002 Pavia s posizionaal 61°
posto. Questa collocazione risulta, peraltro, coerente con la tendenza che vede le pro-
vince di piccola e media dimensione caratterizzars per una maggiore densita dell’ ar-
tigianato rispetto alle realta piu grandi, quasi che la dimensione ottimale affinche I’ ar-
tigianato apporti il suo massimo contributo sia quella delle economie locali di piccole
e medie dimensioni.

Per quanto concerne gli ambiti maggiormente investiti dall’ artigianato, risulta prima-
rio il comparto dell’industria (63,2%, di cui 42,7% industria in senso stretto), mentre
per quanto riguarda le “altre attivita” (complessivamente 36,8%) sono maggiormente
coinvolti commercio e riparazioni (11%) e servizi alle famiglie (10,8%). L’ apporto
dell’ artigianato aindustria e altre attivita per la provincia di Pavia sembra, comunque,
piu vicino a dato medio nazionale che aquello relativo allaLombardiae a Nord-Ove-
st, caratterizzati da una piu massiccia componente del valore aggiunto artigiano nel-
I"industria rispetto al settore del servizi, in maniera coerente con una vocazione mani-
fatturiera piu spiccata rispetto a quella della provincia pavese.



Passando all’ osservazione della distribuzione del reddito e del tenore di vita della
popolazione (rappresentato, generalmente, dal valore aggiunto pro capite), |'anali-
si della distribuzione della ricchezza prodotta tra gli abitanti della provincia mette
in luce un livello pro capite pari a quasi 20mila euro nel 2003, che ha seguito negli
anni un andamento altalenante, che ricalca quello del valore aggiunto gia visto in
precedenza.

Tab. 7 — Andamento del valore aggiunto pro capite nelle province della Lombardia, nel Nord Ovest
ein Italia (Anni 1995-2003; Valori in euro)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Bergamo 17.860 18.978 19.561 20.094 20.264 21.142 21.911 22.593 23.133
Brescia 18.035 19.431 19.620 20.305 20.445 21.611 23.051 22.524 23.308
Como 16.869 17.990 18.573 19.075 18.490 19.807 20.855 20.472 20.979
Cremona 16.467 17.755 18.315 18.675 18.633 19.580 19.977 21.591 22.225
Lecco 17.483 18.377 19.126 19.508 19.069 20.262 20.880 20.555 21.244
Lodi 15.635 16.727 17.732 17.859 18.231 18.800 20.105 20.839 20.790
Mantova 18.764 19.967 20.686 21.241 20.762 21.707 22.565 24.401 25.952
Milano 22.870 24.403 25.265 26.470 27.316 28.650 29.818 30.307 30.468
Pavia 15.312 16.621 17.016 17.361 17.242 17.409 18.811 20.375 19.981
Sondrio 15.148 16.153 16.785 17.488 17.538 18.373 19.409 19.376 20.461
Varese 16.775 17.842 18.626 19.310 19.543 20373 20.898 21.985 22.269
Lombardia 19.534 20.857 21.534 22.348 22.682 23.768 24.808 25.306 25.687
NORD-OVEST 18.464 19.680 20.371 21.145 21.603 22.654 23.663 24.200 24.667
ITALIA 14.732 15.702 16.279 16.918 17.400 18.297 19.179 19.714 20.232

Fonte: Igtituto G. Tagliacarne

Il numero indice del valore aggiunto pro capite mostra, pero, una tendenziae diminu-
zione dellaricchezza disponibile nell’ arco dell’ ultimo decennio: nel 1995 Pavias col-
locava, con un valore pari a 103,9 (Italia= 100), al 46° posto nella graduatoria nazio-
nale decrescente, mentre nel 2003 occupa la 56° posizione con 98,8. Si riscontra,
dunque, una situazione di criticita, in quanto il numero indice relativo a Pavia
scende nel 2003 al di sotto di quello medio nazionale, decisamente distante da
quello del Nord-Ovest, facendo cosi passare Pavia dal penultimo all’ ultimo posto
nella graduatoriaregionale per numero indice del valore aggiunto pro capite, con
Milano stabile al primo posto.
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Tab. 8 — Variazione del numero indice del valore aggiunto pro capite delle province lombarde
(Italia = 100. Anni 1995-2003)

1393 2003 DIFFERENZA POSTO

NA[;?(:_::LF NUM. INDICE NAZ::J:TLE NUM. INDICE 03 vs 95
Bergamo 18 121,2 23 114,3 -5
Brescia 17 1224 20 115,2 -3
Como 29 114,5 48 103,7 -19
Cremona 35 111,8 38 109,8 -3
Lecco 22 118,7 42 105,0 -20
Lodi 43 106,1 49 102,8 -6
Mantova 8 127.4 7 128,3 +1
Milano 1 155,2 1 150,6 0
Pavia 46 103,9 56 98,8 -10
Sondrio 51 102,8 50 101,1 +1
Varese 30 113,9 37 110,1 -7
NORD OVEST - 125,3 - 121,9

Fonte: Itituto G. Tagliacarne

Approfondendo ulteriormente |’ analis del tenore di vitadegli abitanti dellaprovinciadi Pe-
vig, prenderemo in considerazione il reddito disponibile delle famiglie el reddito disponi-
bile pro capite, indicatori che danno una misura ddl reddito effettivamente a disposizione
dellefamiglie e dei singoli componenti a netto delle imposte. Gli ultimi dati disponibili, re-
lativi al 2002, mettono in luce un reddito disponibile pro capite delle famiglie della provin-
ciadi Paviainferiore rispetto a quello mediamente presente nella regione e nel Nord-Ove-
&, ma superiore a valore medio alivello nazionde. La variazione rispetto al’ anno prece-
dente registrata a Paviarisulta, peratro, superiore ad dato Lombardia, Nord-Ovest e Itdia.

Tab. 9 — Reddito disponibile totale e pro-capite delle famiglie nelle province lombarde, in

Lombardia, nel Nord-Ovest ed in Italia (Anni 2000 —2002; Valori assoluti e percentuali)

REDDITO DISPONIBILE DELLE REDDITO DISPONIBILE PRO-CAPITE
FAMIGLIE (MIGLIAIA DI EURO) VARA DELLE FAMIGLIE (VALORI IN EURO) VaR..%
2002/2001 2002/2001

2001 2002 2001 2002
Bergamo 16.110,6 16.960,6 5,3 16.541,1 17.302,5 4,6
Brescia 18.879,1 19.479,0 3.2 16.989,3 17.422.4 2,5
Como 8.900,5 9.294.6 4.4 16.475,5 17.189.9 4,3
Cremona 5.766,3 6.124,3 6,2 17.170,5 18.155.8 5,7
Lecco 5.228,6 5.561,9 6.4 16.776,9 17.746,3 5.8
Lodi 3.230,9 3.428.3 6,1 16.346,2 17.160,0 5,0
Mantova 6.627,2 6.988,3 5.4 17.577,2 18.409,3 4,7
Milano 71.392,9 73.906,6 3,5 19.091,0 19.902,8 4,3
Pavia 83423 8.812,5 5,6 16.801,7 17.783,9 5,8
Sondrio 3.024,2 3.167,6 4,7 17.069,2 17.879,0 4,7
Varese 13.886,9 14.594,6 5,1 17.002,6 17.886,9 5,2
Lombardia 161.389,6 168.318,3 43 17.778,8 18.555.4 4.4
NORD-OVEST 260.354,5 270.234.4 3.8 17.305,3 18.033,9 4,2
ITALIA 830.575.8 859.172,6 34 14.465,2 15.031.,7 3.9

Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati | STAT




4. LE DINAMICHE IMPRENDITORIALI

L e caratteristiche strutturali e dinamiche del sistema produttivo pavese possono esse-
re comprese, oltre che mediante |I'analisi della ricchezza prodotta, anche mediante lo
studio del tessuto imprenditoriale locale.

Nel 2004 nella provincia di Pavia risultano registrate complessivamente 47.655 im-
prese, di cui 42.870 attive. Il saldo frale 3.431 impreseiscritte e le 2.881 cessate € po-
sitivo, pari a 550 unita.

La natura del saldo varia, poi, nel singoli settori economici di attivita, assumendo un
segno positivo nelle costruzioni e, per contro, negativo per commercio, agricoltura e
attivita manifatturiere. In generale, il saldo del 2004 rappresenta, in ogni caso, il valo-
re del saldo piu elevato registrato a partire dal 1998.

La quota piu rilevante di imprese e relativa ai settori del commercio (10.609, pari al
24, 7% del totale delle imprese attive) e dell’ agricoltura (8.564, ovvero il 20%); se-
guono, in ordine decrescente, costruzioni e attivita manifatturiere (rispettivamente
16,5 e 13,9% sul totale imprese).

Il tessuto produttivo provinciale sembra, inoltre, caratterizzato da una prevalenza di
imprese con la forma giuridica di ditta individuale, che costituiscono complessiva-
mente il 69,6% sul totale imprese attive, a fronte di un 17,9% di societa di persone,
dell’ 11% di societadi capitale e dell’ 1,5% di altre forme giuridiche (cooperativa are-
sponsabilita illimitata o limitata, cooperative consortili, cooperative sociai e societa
consortili cooperative a responsabilita limitata).

Leditte individuali risultano molto numerosein alcuni dei settori per i quali si registra
la maggiore incidenza di imprese attive, fra cui agricoltura (88,6% sul totale del com-
parto), commercio (73%) e costruzioni (79,1%), meno nei servizi e nelle attivita ma-
nifatturiere.

25



Tab. 10 — Numerosita imprenditoriale per settore di attivita economica in provincia di Pavia (Anno
2004. Valori assoluti)

SALDO

SETTORI REGISTRATE ATTIVE ISCRITTE CESSATE ISCRITTE-
CESSATE

Agricoltura, caccia e silvicoltura 8.645 8.564 243 430 -187
Pesca, piscicoltura e servizi connessi 3 3 0 0 0
Estrazione di minerali 50 44 0 4 -4
Attivita manifatturiere 6.776 5.941 215 337 -122
Prod. E distrib. Energ. Elettr., gas e acqua 31 23 0 1 -1
Costruzioni 7.444 7.056 665 417 248
IComm. ingr. e dett.; rip. beni pers. e per la casa 11.423 10.609 661 857 -196
Alberghi e ristoranti 2.388 2.115 120 163 -43
Trasporti,magazzinaggio e comunicaz. 1.524 1.422 101 113 -12
Intermediaz. monetaria e finanziaria 908 852 78 90 -12
Attiv. immob., noleggio, informat., ricerca 4.409 3.774 291 267 24
[struzione 105 91 2 2 0
Sanita e altri servizi sociali 207 179 8 5 3
Altri servizi pubblici, sociali e personali 2.156 2.031 68 99 -31
Serv.domestici presso famiglie e conv. 0 0 0 0 0
Imprese non classificate 1.586 166 979 96 883
TOTALE 47.655 42.870 3.431 2.881 550

Fonte: Unioncamere, Movimprese, 2004

La considerevole diffusione della forma giuridica della ditta individuale in provincia
di Pavia, sebbene solo di poco superiore al valore medio nazionale, risulta molto piu
consistente rispetto al totale regionale, shilanciato — rispetto a dato Italia— verso le so-
cietadi capitale e le societa di persone.

Tab. 11 — Numerosita imprenditoriale per forma giuridica in provincia di Pavia, in Lombardia ein
Italia (Anno 2004; Valori assoluti e incidenza percentuale)

PAvia LOMBARDIA ITALIA
Ne %o Ne Yo Ne Yo
Societa di capitale 4,700 11,0 166.591 21,2 632.769 12,5
Societa di persone 7.685 17,9 174.806 22,2 894.595 17,7
Ditte individuali 29.843 69,6 428.070 54,5 3.431.407 67,8
Altre forme 642 1,5 16.304 2,1 103.088 2,0
TOTALE 42.870 100,0 785.771 100,0 5.061.859 100,0

Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati Unioncamere, Movimprese, 2004



Il tasso di crescita delle ditte individuali €, peraltro, estremamente esiguo (0,4%) a
fronte della dinamicita mostrata dalle societa di capitale e le altre forme giuridiche
d’ impresa, che presentano tassi di sviluppo rispettivamente del 5,4% e del 4,2%, for-
se a testimonianza di un graduale processo di rafforzamento del tessuto imprendito-
riale pavese non esclusivamente in termini quantitativi, ma anche nella direzione di
una crescente complessita e strutturazione organizzativa, che restano, pero, ancora di-
stanti da quelle dellaregione di appartenenza. La nascita di un orientamento piu fa-
vorevole alla creazione di societa, soprattutto di capitale, inoltre, potrebbe rap-
presentare un indice della maggiore fiducia delle imprese del territorio che, pur
conservando il carattere di piccole impresein termini di numerosita degli addet-
ti, con I’abbandono della for ma della ditta individuale sviluppano una nuova di-
sponibilita verso attivita di relazioni commerciali e produttive con altre aziende,
talvolta anche nella forma dei gruppi d’impresa.

Proprio lo sviluppo ancora incompiuto di un sistema organico di relazioni d' impresa,
peratro, e allabase dell’ elevato tasso di cessazione (6,1%). Se si registra un certo fer-
mento di inziative imprenditoriali —il tasso di natalita e pari a 7,3% — I’ assenza di un
sistema di reti e filiere ostacola I'irrobustimento delle piccole realta imprenditoriali,
favorendone la cessazione.

L’analisi della natalita e mortalita imprenditoriale del territorio mette in luce, co-
mungue, una lieve prevalenza della prima sulla seconda, con un tasso di sviluppo
per il 2004 pari a +1,2%. | settori per i quali il tasso di crescita appare piu elevato
sono le costruzioni e la sanita e altri servizi sociali, che presentano valori postivi a
differenza di quanto si verifica per la maggior parte del comparti economici di at-
tivita. Per la maggior parte del settori, peraltro, il tasso di sviluppo negativo del
2004 non rappresenta altro che la prosecuzione di un trend iniziato nel 1999: cosi
accade per |’ agricoltura, per le attivita manifatturiere, il commercio e per alberghi
e ristorazione.
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Tab. 12 — Nati-mortalita imprenditoriale per settore di attivita economica in provincia di Pavia
(Anno 2004)

SETTORI TASSO DI NATALITA* .\1011;};?53;{;** SVT:SPS']E)()I:‘[**
Agricoltura, caccia e silvicoltura 2,8 4,9 -2,1
Pesca, piscicoltura e servizi connessi 0,0 0,0 0,0
Estrazione di minerali 0,0 7,4 -7.4
Attivita manifatturiere 3,1 4,9 -1,8
Prod. e distrib. energ. elettr., gas e acqua 0,0 3,7 -3,7
\Costruzioni 9.4 5,9 3,5
IComm. ingr. e dett.; rip. beni pers. e per la casa 5,8 7.5 -1,7
Alberghi e ristoranti 5,2 7,1 -1,9
Trasporti,magazzinaggio e comunicaz. 6,7 7,5 -0,8
Intermediaz. monetaria e finanziaria 8,5 9,8 -1,3
Attiv. immob., noleggio, informat., ricerca 6,9 6,3 0,6
Istruzione 1,9 1,9 0,0
Sanita e altri servizi sociali 4,2 2,6 1,6
Altri servizi pubblici, sociali e personali 32 4,6 -1,5
Serv.domestici presso famiglie e conv. - - -
Imprese non classificate 68,8 6,7 62,0
TOTALE 7.3 6,1 1,2

* || tasso di natalita esprime il rapporto traimprese iscritte nel periodo di riferimento (2004) e il numero di imprese
registrate all’inizio del periodo di riferimento (fine 2003).

** || tasso di mortalita esprime il rapporto tra imprese cessate nel periodo di riferimento (2004) e il numero di imprese
registrate all’inizio del periodo di riferimento (fine 2003).

*** || tasso di sviluppo esprime il rapporto trail saldo delle imprese iscritte e cessate nel periodo di riferimento (2004)
eil numero di imprese registrate all’inizio del periodo di riferimento (fine 2003).

Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati Unioncamere, Movimprese, 2004

Preso nel suo complesso, il tasso di crescita imprenditoriale nella provincia di Pavia
nel 2004 appare inferiore aquello regionale e aquello dell’ Italia, anche se qualche set-
tore— éil caso dell’ edilizia— presenta delle performance migliori della media.

Sembra, peraltro, opportuno sottolineare come le nuove iscrizioni di imprese risultan-
ti nel Registro delle Imprese della Camera di Commercio non corrispondano necessa-
riamente a “vere nuove imprese”. |l tasso di natalita vero e proprio, infatti, dovrebbe
essere depurato da quella quota di imprese nate dalle ceneri di aziende preesistenti me-
diante trasformazione giuridica, scorpori, separazione o filiazione d’ impresa. L’ ultimo
dato disponibile, relativo all’ anno 2002, mette in evidenza come nella provinciadi Pa-
viale “vere nuove imprese” siano poco piu della meta (53,1%, a fronte del 56,6% del
2001), con dei picchi positivi in corrispondenza di alcuni settori pit aperti all’ingres-
so di aziende create ex novo, tra cui si distinguono intermediazione finanziaria e co-
struzioni.



Tab. 13 — Imprese iscritte nel 2002 suddivise in nuove imprese e trasformazoni, Scorpori, ecc. per
attivita economica in provincia di Pavia (Anno 2002)

T — TRASFORMAZIONI, SCORPORI,
P ey NUOVE IMPRESE SEPARAZ;E)[:F;.EEF;IIAZIONE

NEL 20027 V.A. % VA. %
Agricoltura, caccia e silvicoltura 283 157 55,5 126 44,5
Pesca, piscicoltura e servizi connessi 0 0 -- 0 --
Estrazione di minerali 1 0 0,0 1 100,0
Attivita manifatturiere 331 179 54,1 152 45,9
Prod. e distrib energ. Elettr., gas e acqua 4 0 0,0 4 100,0
ICostruzioni 687 428 62,3 259 37,7
IComm. ingr. e dett.; rip. beni pers. e per la casa 717 377 52,6 340 47.4
Alberghi e ristoranti 184 60 32,6 124 67.4
[Trasporti, magazzinaggio e comunicaz. 97 57 58,8 40 41,2
Intermediaz. monetaria e finanziaria 81 52 64,2 29 35,8
Attiv. immob., noleggio, informat., ricerca 339 177 52,2 162 47,8
Istruzione 7 3 429 -+ 57,1
Sanita e altri servizi sociali 16 7 43,8 9 56,3
Altri servizi pubblici, sociali e personali 102 52 51,0 50 49,0
Servizi domestici presso fam. e conv. 0 0 -- 0 --
Imprese non classificate 254 98 38,6 156 61,4
TOTALE 3.103 1.647 53,1 1.456 46,9

* Sono escluse dal computo le imprese che al 31.12.2001 risultano cessate, liquidate, fallite, sospese

Fonte: Unioncamere, “ Osservatorio sulla demografia delle imprese”

Un breve cenno merita, infine, il fenomeno dell’imprenditoria extra-comunitarial®, ri-
costruita dal Sistema Camerale a partire dal 2000. Sebbene la provincia di Pavia non
s distingua per una presenza particolarmente consistente di imprenditori extracomu-
nitari, tuttavia il fenomeno aumenta progressivamente: 944 extracomunitari titolari di
cariche nel 2000, 1.128 nel 2001, 1.310 I"anno successivo, 1.534 nel 2003, fino ai
1.854 del 2004, con una crescita abbastanza costante nel tempo (+20,9% la variazione
2004/2003).

18 Sono state incluse nella banca dati |e persone che compaiono nei Registri delle Imprese, con la carica di ti-
tolare, socio, amministratore ecc., e rispetto alle quali € stato possibilerilevare dati quali I’ eta, il sesso eil luo-
go di nascita. Il limite di questa procedurarisiede nel fatto che le persone considerate straniere possono, di fat-
to, essere residenti in Italia da sempre, pur essendo nate all’ estero. Tuttavia, anche tenendo nel giusto conto la
possibile distorsione determinata da questo problemadi tipo amministrativo, i dati consentono, in ogni modo,
una prima conoscenza del fenomeno.
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S. LE CARATTERISTICHE DEL MERCATO DEL LAVORO

In questa sede tratteremo gli aggregati del mercato del lavoro relativi all’ anno 2004 se-
paratamente dagli anni precedenti in quanto |’ Istat ha effettuato, nel corso del 2004,
una radicale revisione dell’ indagine sulle forze di lavoro, apportando nella metodolo-
gia di rilevazione modifiche tali da dover operare una ricostruzione delle serie stori-
che provinciali, ancorain corso a tutt’ oggiL®.

Tab. 14 — Andamento dei principali aggregati del mercato nelle province lombarde, in Lombardia e
in Italia per sesso (Valori in migliaia; Anno 2004)

OccuPATI DISOCCUPATI iﬁti’:‘lgl OCCUPATI DISOCCUPATI T::,Eflgl OCCUPATI DISOCCUPATI Titi:;g'
MASCHI FEMMINE TOTALE

Bergamo 270,1 1.5 271,7 174,7 9,2 184,0 4449 16,8 461,6
Brescia 313,5 6,8 320,3 196,1 11,8 2079 509,6 18,6 528,2
Como 147,2 3.8 151,0 99,0 4,9 104,0 246,2 8,7 255,0
Cremona 88,6 2,6 91,2 59,6 4,1 63,8 148,3 6,7 155,0
Lecco 85,9 1,2 87,1 55,2 2.7 57,8 141,1 3.9 1449
Lodi 554 1,7 57,1 37,2 24 39,7 92,6 4,1 96,7
Mantova 105,0 2,0 107,0 71,7 3,8 75,5 176,7 5,8 182,5
Milano 979,5 36,6 1.016,1 733,3 46,7 780,1 | 1.712,8 83,3  1.796,2
Pavia 124,8 42 129,0 95,1 5,8 100,9 2199 10,0 2299
Sondrio 45,8 1,3 47,1 29,0 2,0 30,9 74,8 3,3 78,1
Varese 218,3 4,6 2229 166,4 9,3 175,7 3847 13,9 398,6
Lombardia 2.434,2 72,3 2.506,5 | 1.71174 102,8  1.820,2 | 4.151,6 175,1  4.3206,7
ITALIA 13.621,5 9248 14.546,3 | 8.782,9 1.035,6 9.818,5 [22.404,4 1.960,4 24.364.8

Fonte: Istat

19 Rispetto alle precedenti rilevazioni, I’ Istat nel 2004 ha modificato I’ arco temporale relativo all’ azione di
ricerca da quattro settimane a trenta giorni. Va, poi, sottolineato che nell’ attuale rilevazione compare negli
aspetti definitori anche I’ avvio di un’ attivita autonoma. Le modifiche piu rilevanti riguardano sostanzialmen-
te la condizione di disoccupato. Con il termine disoccupato (o persona in cerca di occupazione) viene, infat-
ti, classificato, nelle statistiche dell’ Istat, ciascun soggetto trai 15 ei 74 anni che, dall’indagine sulle forze di
lavoro, risulta possedere i seguenti requisiti:

— risulta non occupato;

— haeffettuato almeno un’ azione attivadi ricercadi lavoro nei trentagiorni che precedono I’intervistae si ren-
de disponibile alavorare (0 ad avviare un’ attivita autonoma) entro le due settimane successive al’ intervista,
oppure iniziera un lavoro entro tre mesi dalla data dell’intervista ed € disponibile a lavorare (0 ad avviare
un’ attivita autonoma) entro le due settimane successive al’ intervista, qualora fosse possibile anticipare I’ini-
zZio del lavoro. Per una visione completa della rilevazione sulle forze di lavoro si rimanda alle pubblicazioni
Istat disponibili on-line (www.istat.it).



Il mercato del lavoro della provincia di Pavia € composto, nel 2004, da quasi 220 mi-
la occupati e dacirca 10 mila disoccupati, per un totale dellaforza lavoro che sfiorale
230 mila unita.

L’analisi dei principali indicatori del mercato del lavoro dipinge il panorama di una
provincia abbastanzaintegrata, sotto il profilo occupazionale, nel contesto regionale di
appartenenza, con risultati decisamente migliori rispetto a dato Italia, a causa dei no-
ti squilibri esistenti tra il Nord e il Sud del Paese.

Il tasso di occupazione totale della provincia (65,6%) risultail linea con quello regio-
nale, pari a 65,5%: sebbene il tasso di occupazione femminile sia superiore alla me-
dialombarda (57,8% vs 55,1%) — e, specularmente, il tasso di occupazione maschile
(73,3%) s collochi al di sotto del 75,6% della Lombardia— si mantiene un consisten-
te differenziale di genere.

Gli obiettivi di LisbonaZ® ancora non sono stati pienamente raggiunti e la provincia pa-
vese sembravivere il problema strutturale comune a molta parte del mercato del lavo-
roitaliano, legato all’ elevata quota di popolazione con etd avanzata?, che potrebbe co-
stituire un elemento critico per un’ evoluzione positiva della situazione occupazionale
provinciale.

Occorre, inoltre, segnalare come il tasso di disoccupazione?? (4,3%) superi quello me-
dio lombardo (4%, con il valore piu elevato in provinciadi Milano). Anche per questo
tasso, che rappresenta un buon indicatore della consistenza della domanda di lavoro si
riscontra, peraltro, una penalizzazione della componente femminile: i tass maschile e
femminile sono pari, rispettivamente, al 3,2% e a 5,7%.

20 || Consiglio europeo di Lisbona ha fissato I obiettivo di portare il tasso di occupazione da una media del
61% nel 2000 a 70% entro il 2010 (67% entro il 2005) e di aumentare, entro il 2010, il numero delle donne
occupate dal 51% a 60%.

21 S ricorda, atale proposito, I’ elevatissimo indice di vecchiaia che caratterizza la provincia pavese.

22 1] tasso di disoccupazione esprime il rapporto percentuale trai disoccupati e le forze di lavoro. In questa
sede saranno usati come sinonimi |e espressioni “persone in cerca di occupazione” e “disoccupati”. E neces-
sario, tuttavia, avvertire che, nella definizione ufficiale dell’ ISTAT, per disoccupati si intende, invece, un sot-
togruppo delle persone in cercadi occupazione e precisamente il sottogruppo di persone (in etalavorativa) che
hanno perduto una precedente occupazione alle dipendenze per licenziamento, fine del lavoro atempo deter-
minato o dimissioni. A tale sottogruppo s affianca quello delle “persone in cerca di prima occupazione” ov-
vero delle persone che non hanno mai effettuato una attivita lavorativa, I’ hanno esercitata in proprio, hanno
smesso volontariamente di lavorare per un periodo inferiore ad un anno. Infine si hanno le “altre persone in
cercadi lavoro”, per le quali, visto I’ampio ventaglio di caratteristiche, si rimanda alle pubblicazioni sulle for-
ze di lavoro dell’ISTAT. A livello provinciale i dati dell’|STAT, su cui si basa |’ analisi della disoccupazione,
non raggiungono questo livello di disaggregazione e pertanto non € stato necessario mantenere questa distin-
zione sui termini adottati.
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Tab. 15— principali indicatori del mercato del lavoro nelle province lombarde, in Lombardia ein
Italia (Anno 2004; Valori percentuali)

TASSO DI ATTIVITA 15-64 ANMZJ TASSO DI OCCUPAZIONE 15-64 ANNI TASSO DI DISOCCUPAZIONE

M F TOTALE M F TOTALE M F TOTALE
Bergamo 78,0 54,7 66,6 75,9 51,9 64,2 2,7 5,0 3,6
Brescia 78,3 54,1 66,5 76,6 51,0 64,1 2,1 5,7 3,5
Como 78,2 56,1 67,3 76,2 53,5 64,9 2,5 4.8 34
Cremona 77,3 57,1 67,5 75,1 53,4 64,5 2,8 6,5 4,3
Lecco 78,1 54,5 66,5 77,0 52,0 64,7 1,4 4,6 2,7
Lodi 78,3 56,8 67,7 75,9 53,2 64,8 29 6,1 42
Mantova 80,1 59,8 70,1 78,5 56,7 67.8 1,9 5,0 3,2
Milano 77,9 60,6 69,2 75,1 56,9 66,0 3,6 6,0 4,6
Pavia 75,8 61,4 68,7 73,3 57,8 65,6 3,2 57 43
Sondrio 75,9 52,0 64,1 73,7 48,7 61,4 2,8 6,3 4,2
Varese 77,8 62,3 70,1 76,2 59,0 67,6 2,1 53 3,5
Lombardia 77,9 58,5 68,3 75,6 55,1 65,5 29 5,6 4,0
ITALIA 74,5 50,6 62,5 69,7 45,2 57.4 6,4 10,5 8,0

Fonte: Istat

Al finedi approfondire ulteriormente|’ analis del fenomeno delladisoccupazione, s e scel-
to di prendere in esameil tasso di disoccupazione alargato, disponibile per |I'anno 2003.

Questo tasso esprime il rapporto frala somma delle persone in cerca di occupazione e
le forze di lavoro potenziai e la somma delle forze di lavoro e le forze di lavoro po-
tenziali. Quest’ ultimo collettivo rappresenta coloro che, non avendo ricercato un’ oc-
cupazione nel tempi stabiliti per la definizione di forze di lavoro dall’ Istat, sono inse-
riti ufficialmente nelle non forze di lavoro, ovvero tra coloro che non s trovano sul
mercato del lavoro.

Tale indicatore mette in evidenza unamaggiore criticita sul mercato del lavoro locale, fa-
cendo emergere una percentuale piu consistente di persone senzalavoro: il tasso pavese
(8,2%), nonostante la grande distanza rispetto a valore medio nazionae (15,7%), risul-
ta decisamente superiore a quello regionale (6,8%). Nella graduatoria crescente delle
province per tasso di disoccupazione alargato, Pavia s caratterizza per la performance
peggiore della regione: occupa, infatti, la 472 posizione, afronte di province piu virtuo-
se quali Lecco, Bergamo, Mantova e Cremona (rispettivamente 4°, 5°, 6° e 8° posto).

23 || tasso di attivita esprime il rapporto tra forze di lavoro e la popolazione in eta lavorativa (definizione
ISTAT), dove per popolazione in eta lavorativa si intende la popolazione maggiore di 15 anni (definizione
ISTAT).

24 1| fenomeno risulta particolarmente diffuso frai disoccupati di lunga durata.



Il divario esistente trail tasso di disoccupazione tout court e quello alargato, inoltre, fana-
scere un ulteriore interrogativo, ovvero seil dato generale di disoccupazione non nascon-
da un preoccupante fenomeno di rinuncia, da parte di soggetti che fuoriescono dallo status
di disoccupati non in ragione dell’ingresso nelle filadegli occupati, bensi acausadi un ef-
fetto scoraggiamento che li spinge ad interrompere ogni azione di ricerca di lavoro.2*

Si tratta, peraltro, di un fenomeno diffuso su scala nazionale, che si affianca al’ altret-
tanto noto effetto demografico? il quale, unitamente alla tendenza a prolungamento
della durata media degli studi, contribuisce a realizzare una situazione di minore ten-
sione sul versante dell’ offerta di lavoro mediante una complessiva riduzione delle for-
ze di lavoro.

Grafico 1 — Tasso di disoccupazione allargato nelle province lombarde, in Lombardia e in Italia
(Valori percentuali; Anno 2003)
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Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati Istat
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La composizione dell’ occupazione per settori di attivita economica a 2004 mette in
luce, pai, il consolidarsi di una serie di dinamiche che da circa un decennio attraver-
sano I’economia ed il mercato del lavoro della provincia. Pavia presenta, infatti, una
concentrazione di occupati nel comparto dei servizi fra le piu elevate della regione
(61,7%, afronte del 59,9% della Lombardia nel suo insieme), una partecipazione a-
I"industria inferiore alla media regionale (34,9% vs 38,3%) e una quota di occupati in
agricoltura seconda solo a quelladi Mantova, Cremona e Brescia.

25 g tratta della riduzione del numero di persone in etalavorativa, legato da un lato al fenomeno della dimi-
nuzione delle nascite e, dall’ atro, a progressivo invecchiamento della popolazione.
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Tale distribuzione settoriale degli occupati rispecchia un trend ormai decennale di ri-
duzione dell’ occupazione nel comparto dell’industria e di crescita del peso del terzia-
rio. Anche I’ agricoltura sperimenta una progressiva contrazione della quota dei propri
addetti, ma continua ad esercitare un certo peso: Paviaresta, dunque, ancora provincia

a forte specializzazione agricola

Tab. 16 — Composizione dell’ occupazione per settore di attivita economica nelle province lombarde,

in Lombardia e in Italia (Valori in migliaia e percentuali; 2004)

AGRICOLTURA INDUSTRIA m c‘m: i SF;NSO SERVIZI TOTALE
STRETTO

V.A. % V.A. Y V.A. Yo V.A. Yo V.A. %
Bergamo 6,7 1,5 221.4 498 166,1 37.3 216,8 48,7 4449 100,0
Brescia 21,3 42 223,2 43,8 180,0 35,3 265,2 52,0 509,6 100,0
Como 2,1 0,8 108,3 44,0 88,8 36,1 135,8 55,1 246,2 100,0
Cremona 7,0 4,7 59,5 40,1 49,6 33,4 81,8 55,2 148,3 100,0
Lecco 1,6 1,2 65,6 46,5 55,3 39,2 73.8 523 141,1 100,0
Lodi 2,8 3,0 32,3 34,8 24,8 26,8 57,6 62,2 92,6 100,0
Mantova 13,4 7,6 79,6 45,0 66,3 3T 83,7 474 176,7 100,0
Milano 6.6 0,4 541,2 31,6 440,5 257  1.165,1 68,0 1.712,8 100,0
Pavia 7,5 3.4 76,9 349 60,6 27,5 135,6 61,7 2199 100,0
Sondrio 1,9 2.5 23,3 31,2 14,4 19,3 49,6 66,3 74,8 100,0
Varese 2,0 0,5 159,9 41,6 127,9 332 222,8 57,9 384,7 100,0
Lombardia 72,8 1,8 1.591,1 383  1.274.2 30,7 2.4877 59,9  4.151,6 100,0
ITALIA 990,2 44 06.868,3 30,7 5.035.7 22,5 14.546,0 64,9 22.404,5 100,0

* |ndustriain senso stretto € composta da: comparto estrattivo, attivita manifatturiere e prod. e distrib. energia, acqua, gas.

Fonte: Istat



6. |L LIVELLO DI INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLA PROVINCIA PAVESE

La provinciadi Pavias caratterizza per un livello delle esportazioni decisamente in-
feriore aquello delleimportazioni: con un contributo pari al 4,6% del valore totale del-
I"import regionale, Pavia si colloca nel 2004 a quinto posto tra le province lombarde
per le importazioni ed a settimo per il valore dell’ export (3,4%). L’ andamento delle
importazioni segue un trend di crescita— + 7,5% tra 2002 e 2003 e + 16,8% dal 2003
a 2004 — mentre per le esportazioni solo la variazione annua 2004/2003 risulta posi-
tiva (+7,1%, afronte del —1,5% 2003/2002).

Il saldo della bilancia commerciale mette in evidenza come solo altre 4 province lom-
barde presentino un valore negativo: in ordine decrescente Milano, Pavia, Cremona e
Lodi.

Tab. 17 — Valore delle esportazioni a Pavia, nelle province della Lombardia, nel Nord Ovest e in
[talia (Anno 2002 — 2004; Valori in euro e percentuali)

2002 2003 2004* Var. % 03/02 Var. % 04/03
Bergamo 8.421.991.571 8.264.495.947 9.524.342.293 -1,9 15,2
Brescia 7.551.146.695 8.936.627.161 9.441.298.454 18,3 5,6
Como 4.562.086.701 4.425.304.799 4.439.071.359 -3,0 0,3
Cremona 1.641.207.616 1.684.169.475 1.833.101.740 2,6 8,8
Lecco 2.530.497.570 2.353.868.682 2.523.551.504 -7,0 7,2
Lodi 774.835.971 797.334.875 907.110.191 2,9 13,8
Mantova 3.812.060.665 3.830.843.892 3.879.042.378 0,5 1,3
Milano 37.074.851.166 35.945.733.099 35.655.490.531 -3,0 -0,8
Pavia 2.503.875.994 2.465.567.048 2.639.449.475 -1,5 7.1
Sondrio 434.765.608 446.478.410 443.117.249 2,7 -0,8
Varese 6.411.170.581 6.844.126.535 7.061.736.421 6,8 3,2
Lombardia 75.718.490.138 75.994.549.923 78.347.311.595 0,4 3,1
NORD-OVEST 109.530.616.158  110.131.471.100 113.362.423.123 0,5 2,9
ITALIA 268.993.536.972 264.615.606.357 280.691.598.935 -1,6 6,1

* il dato 2004 & provvisorio.

Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati | STAT

Il quadro che si delinea, quindi, € quello di una provincia che pur presentando una si-
tuazione di difficolta sui mercati esteri nel corso del 2003, trova nel 2004 una buona
ripresa dell’ export. Tale elemento va rimarcato con forza in quanto risulta supreriore
siaalamediaregionale (Lombardia +3,1%) che nazionale (+6,1%).
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Tab. 18 — Valore delle importazioni a Pavia, nelle province lombarde, in Lombardia, nel Nord Ovest

ein Italia (Anni 2002 — 2004; Valori in euro e percentuali)

2002 2003 2004* Var. % 03/02 Var. % 04/03
Bergamo 5.570.913.516 5.649.566.753 6.254.493.275 1,4 10,7
Brescia 5.113.116.192 5.813.734.812 6.081.590.858 13,7 4,6
Como 2.382.343.103 2.458.264.726 2.556.261.347 3,2 4,0
Cremona 2.158.790.581 2.264.554.550 2.414.999.858 4,9 6,6
Lecco 1.372.836.938 1.245.314.522 1.468.522.393 -9,3 17,9
Lodi 1.189.056.579 1.168.193.691 1.269.444.524 -1,8 8,7
Mantova 2.739.939.170 2.796.369.373 2.789.569.936 2,1 -0,2
Milano 66.668.697.364 67.450.614.151 71.768.673.020 1,2 6,4
Pavia 3.848.820.487 4.135.722.754 4.831.182.793 7,5 16,8
Sondrio 322.653.483 329.054.530 396.110.714 2,0 20,4
\Varese 5.110.462.753 4.945.493.153 5.065.700.720 -3,2 2,4
Lombardia 96.477.630.166 98.256.883.015 104.896.549.438 1,8 6,8
INORD-OVEST 124.473.026.255 127.562.680.179 135.274.726.651 2,5 6,0
ITALIA 261.194.651.518 262.997.973.848 282.204.748.219 0,7 7.3

* il dato 2004 & provvisorio.

Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati ISTAT

Il peso delle importazioni, tuttavia, risulta crescere in provincia ad un tasso che nel-
I”ultimo anno raggiunge un livello di circa 17 punti percentuali, aumento questo che e
nettamente superiore alla media lombarda. Conseguentemente, quindi, il saldo della
bilancia commerciale pavese non solo resta, come detto, in area negativa ma peggiora
attestandosi a fine 2004 su un disavanzo di 2,2 miliardi di euro. Coerentemente con
quanto detto in precedenza, quindi, il tasso di copertura?® s mantiene costantemente

Tab. 19 — Andamento del tasso di copertura nelle province lombarde, in Lombardia, nel Nord Ovest
ein Italia. (Anno 2002 — 2004; Valori percentuali)

2002 2003 2004
Bergamo 151,2 146,3 152,3
Brescia 1477 153,7 155,2
iComo 191,5 180,0 173,7
ICremona 76,0 74.4 75,9
Lecco 1843 189,0 171,8
Lodi 65,2 68,3 71,5
Mantova 139,1 137,0 139,1
Milano 55,6 53,3 49,7
Pavia 65,1 59,6 54,6
Sondrio 134,7 135,7 111,9
Varese 125,5 138,4 1394
Lombardia 78,5 71,3 74,7
INORD-OVEST 88,0 86,3 83,8
ITALIA 103,0 100,6 99,5

Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati |STAT

26 || tasso di copertura & dato dal rapporto trale esportazioni e le importazioni (espresso in termini percentuali).



inferiore alla media regionale, oltre che a quella del Nord-Ovest e dell’ Italia nel suo
complesso. La maggiore velocita di crescita per le importazioni rispetto alle esporta-
zioni, inoltre, fasi cheil tasso di copertura diminuisca nel tempo, passando dal 65,1%
del 2002 al 59,4% dell’ anno successivo, fino a 54,6% del 2004, ad evidenziare con
chiarezza una situazione in cui i flussi in entrata eccedono quelli in uscita

Come sottolineato al’inizio, la provincia pavese sembra, nel complesso, caratterizza-
tadaun buon livello di internazionalizzazione, in linea con quello dell’ Italia Nord Oc-
cidentale e superiore a quello italiano medio. L’analisi del tasso di apertura mette in
luce un sistema produttivo locale meno “aperto” solo rispetto a Milano e Mantova ed
in crescitatrail 2002 ed il 2003, in controtendenza rispetto all’ andamento generale?’.

Tab. 20 — Andamento del tasso di apertura?® a Pavia, nelle province della Lombardia, nel Nord Ovest
ein Italia (Anni 2002 — 2003. Valori %)

2002 2003
Bergamo 60,5 57,9
Brescia 47,8 52,8
Como 60,0 57,3
Cremona 50,2 50,1
Lecco 58,0 51,1
Lodi 44,7 441
Mantova 67,6 63,7
Milano 86,1 84,7
Pavia 60,6 63,3
Sondrio 20,8 20,1
\Varese 61,7 61,6
Lombardia 70,9 69,9
INORD-OVEST 61,4 60,6
ITALIA 45,0 433

Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati |STAT

L’ analisi settoriale del commercio estero della provincia di Pavia consente, inoltre, di
metterein lucei punti di forza e di debolezza del comparti economici del territorio.

| settori maggiormente attivi nelle esportazioni di merci sono relativi a prodotti chi-
mici e fibre sintetiche e artificiali (per un valore complessivo pari a oltre 696 milioni
di euro nel 2004), amacchine e apparecchi meccanici (pit di 650 milioni di euro), non-

27 Non solo il tasso di apertura 2003 risultainferiore aquello del 2002 alivello nazionale e per il Nord-Ovest,
ma nella stessa Lombardia le uniche province a sperimentare una crescita del tasso di apertura sono Pavia e
Brescia

28 || tasso di apertura & dato dal rapporto trala somma delle importazioni e delle esportazioni e il Valore ag-
giunto totale (espresso in termini percentuali).
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ché ai prodotti alimentari, bevande e tabacco (quasi 445 milioni di euro). Lacentralita
di questi settori per I’ export della provincia s mantiene pressoché inalterata nel tem-
po (registrano solo un lieve aumento nel passaggio dal 2003 all’anno successivo),
mentre si dimostrano piu dinamici settori piu marginali, quali coke, prodotti petrolife-
ri raffinati e combustibili nucleari (con una variazione positiva del 125,1%), prodotti
di altri servizi pubblici, sociali e personali (+193,3%) €, in negativo, minerali energe-
tici e non energetici (-64,2%). Questi ultimi due settori mantengono, peraltro, un’inci-
denza percentuale sull’ export complessivo della provincia inferiore all’ unita percen-
tuale. Continuail declino delle esportazioni di settori ormai datempo in difficolta qua-
li i prodotti delle industrie tessili e dell’ abbigliamento e i prodotti in cuoio, soprattut-
to le calzature del distretto di Vigevano.

Tab. 21 — Esportazioni in provincia di Pavia per settore di attivita economica. (Anno 2003 — 2004;

Valori in euro e percentuali)

SETTORI DI ATTIVITA ECONOMICA 2003 2004 Compros. % 03 Compos. % 04 VAR. % 04/03
A.-p.rodom dell'agricoltura, della caccia e della 8.660.088 8.666.682 0.4 03 0.1
silvicoltura

B-prodotti della pesca e della piscicoltura 1.524.659 1.807.795 0,1 0,1 18,6
IC-minerali energetici e non energetici 285.406 102.243 0,0 0,0 -64,2
Da-prodotti alimentari, bevande e tabacco 403.303.823  444.967.877 16,4 16,9 10,3
Db-‘proqoty delle industrie tessili e 103.867.467 96.775.852 42 3.7 6.8
dell'abbigliamento

Dc-cuoio e prodotti in cuoio, pelle e similari 120.433.449  110.752.062 4,9 4,2 -8,0
Dd-legno e prodotti in legno 10.600.781 13.331.803 0,4 0,5 25,8
De-pas.ta C?a carta, carta e prodotti di carta; prodotti 9 568789 10.514.141 0.4 0.4 9.9
dell'editoria e della stampa

Df—cokn.a, prodotti petroliferi raffinati e combustibili 42.327.488 95.266.439 1.7 3.6 125.1
nucleari

Dg-prodotti chimici e fibre sintetiche e artificiali 637.338.078  696.627.400 258 26,4 9,3
Dh-articoli in gomma e materie plastiche 87.984.233 92.030.242 3,6 3,5 4,6
Dn-prodotl! de_lla lavorazione di minerali 29.596.996 29.591.505 12 11 0.0
non metalliferi

Dj-metalli e prodotti in metallo 164.623.037  193.132.246 6,7 7.3 17,3
Dk-macchine ed apparecchi meccanici 613.502.905  650.463.330 249 24,6 6,0
DI-mfat:chme ClClll:lC]‘lC ed apparecchwturc 151483348 163.679.782 6.1 6.2 8.1
elettriche, elettroniche ed ottiche

Dm-mezzi di trasporto 24.934.969 23.680.293 1,0 0,9 -5,0
Dn-altri prodotti delle industrie manifatturiere 8.204.904 7.779.318 0,3 0,3 -5,2
E-energia elettrica,gas e acqua - - 0,0 0,0 -
K-]:)T(\)dmll (fl&llf: a‘ttlwté informatiche, professionali 64.992 64.310 0.0 0.0 1.0
led imprenditoriali

O—prodom.dl altri servizi pubblici, sociali 31.923 93.646 0.0 0.0 1933
le personali

R-nju:r(:l .dlc.:h!arate come |?r0vv1ste l{ll b()]'do, merci 47230.153 122.509 1.9 0.0 99.7
nazionali di ritorno e respinte, merci varie

Totale 2.465.567.048 2.639.449.475 100,0 100,0 7,1

Fonte: elaborazioni Itituto G. Tagliacarne su dati | STAT



La provincia di Pavia sembra, invece, rivolgersi ai mercati esteri soprattutto in rela
zione a proprio fabbisogno di minerali energetici e non energetici e di prodotti chimi-
ci efibre sintetiche e artificiali. L’ elevatissima quota di minerali energetici importati &
legata, in primo luogo alla presenza, sul territorio, dell’impianto di raffinazione AGIP
di Sannazzaro de’ Burgundi, nella Lomellina. Si tratta, dunque, di una importazione
che, pur essendo registrata da un’impresa in provincia di Pavia, per i suoi effetti fuo-
riesce ampiamente dai confini provinciali, favorita, in questo, dalla posizione strategi-
ca dell’impianto, in prossimita degli svincoli autostradali delle tratte Genova-Milano
e Torino-Piacenza e dellalinea ferroviaria Pavia-Alessandria.

Tab. 22 — Importazioni in provincia di Pavia per settore di attivita economica (Anno 2003 — 2004;

Valori in euro e percentuali)

ISF,TTom SIATTIVITA ECONOMICA

2003 2004 Compros. % 03 Compos. % 04 VAR. % 04/03
ﬁf-p_rodotti dell'agricoltura, della caccia e della 109.099.134 77.952 847 2.6 1.6 285
silvicoltura
B-prodotti della pesca e della piscicoltura 417.630 465.227 0,0 0,0 11,4
C-minerali energetici e non energetici 1.499.578.141 1.848.768.136 36,3 383 23,3
Da-prodotti alimentari, bevande e tabacco 366.878.046  386.036.048 8,9 8,0 5,2
Db-prodotti delle industrie tessili ¢ 69.199.899  61.205.009 17 13 11,6
dell'abbigliamento
Dc-cuoio e prodotti in cuoio, pelle e similari 23.711.619 24.581.274 0,6 0,5 3,7
Dd-legno e prodotti in legno 19.158.456 18.899.776 0,5 0,4 -1,4
Dc-lpas‘ta {?a carta, carta e prodotti di carta; prodotti 39.275.062 42.900.561 0.9 0.9 92
dell'editoria e della stampa
Df—cokc.e, prodotti petroliferi raffinati e combustibili 105.177.179  101.426.635 2.5 21 3.6
nucleari
Dg-prodotti chimici e fibre sintetiche e artificiali 1.254.627.880 1.590.059.028 30,3 32,9 26,7
Dh-articoli in gomma e materie plastiche 52.889.813 89.167.328 1,3 1,8 68,6
D1-pr0d0tt|_ de_l]a lavorazione di minerali 12.235.625 13.370.873 03 03 93
non metalliferi
Dj-metalli e prodotti in metallo 191.178.713  194.304.551 4,6 4,0 1,6
Dk-macchine ed apparecchi meccanici 192.629.449  192.504.132 4,7 4,0 -0,1
Dl-m_acchme elettr}nche ed apparecclnature 115.763.436  121.374.848 2.8 2.5 48
elettriche, elettroniche ed ottiche
Dm-mezzi di trasporto 29.868.875 47.622.956 0,7 1,0 59,4
Dn-altri prodotti delle industrie manifatturiere 17.681.860 19.447.051 0,4 0,4 10,0
E-energia elettrica,gas e acqua 55.440 - 0,0 0,0 100,0
K—Prodotti (’iell‘e a_ttivita informatiche, professionali 303.704 274.915 0.0 0.0 95
led imprenditoriali
0—pr0dotti'di altri servizi pubblici, sociali 47.448 74.750 0.0 0.0 57,5
e personali
R-n‘leml‘d](‘,‘h{arﬂtc come pmvwstc (.]1 bordo, merci 35.945.345 746.848 0.9 0.0 97,9
nazionali di ritorno e respinte, merci varie
Totale 4.135.722.754 4.831.182.793 100,0 100,0 16,8

Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati |STAT
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Il maggiore aumento di importazioni trail 2003 ed il 2004 si rileva, pero, per due set-
tori meno rilevanti in termini di incidenza percentuale sul totale delle importazioni: ar-
ticoli in gomma e materie plastiche (68,6%) e mezzi di trasporto (59,4%).

Per quanto concerne le direttrici del commercio estero, la provincia di Pavia s rivol-
ge principalmente al mercato europeo (soprattutto UE15), sia per le esportazioni che
per le importazioni. Accanto a questo partner privilegiato, s registra un aumento dei
flussi delle esportazioni in direzione dei Paes asiatici (+27,7% tra 2003 e 2004, con
un picco del 68,9% per I’ Asia centrale), mentre per |I'import diviene sempre piu cen-
trale il ruolo del continente africano, (¢’ e un raddoppio del valore delle merci impor-
tate dagli Stati africani dal 2003 all’ anno seguente).

Tab. 23 — Esportazioni della provincia di Pavia per area geografica di destinazione (Anno 2003 —
2004; Valori in euro e percentuali)

PAESI 2003 2004 Compros. % 03 Compos. % 04 VaAR. % 04/03
EUROPA 1.865.741.961 1.955.072.565 75,7 74,1 4,8
UELS 1.493.484.055 1.518.832.144 60,6 57,5 1,7
Europa centro orientale 218.134.158  229.032.692 8,8 8,7 5,0
Altri paesi europei 154123748 207.207.729 6.3 7.9 34,4
AFRICA 102.931.874 98.030.231 4,1 3,7 -4,8
Africa settentrionale 72.414.771 75.590.054 29 2,9 4,4
Altri paesi africani 30.517.103 22.440.177 1,2 0,9 -26,5
AMERICA 215.349.480  231.902.781 8,8 8,8 7.7
America settentrionale 144.622.942  164.368.521 5,9 6,2 13,7
America centro meridionale 70.726.538 67.534.260 2,9 2,6 -4,5
ASIA 259.319.048  331.100.029 10,5 12,5 27,7
Medio oriente 108.451.394  119.525.279 4.4 45 10,2
Asia centrale 26.163.574 44.187.391 1,1 1,7 68,9
Asia orientale 124.704.080 167.387.359 5,1 6,3 34,2
OCEANIA E ALTRI TERRITORI 22.224.685 23.343.869 0,9 0,9 5,0
TOTALE (MONDO) 2.465.567.048 2.639.449.475 100,0 100,0 71

Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati |STAT

29 |’ UE15 comprende: Austria, Belgio, Danimarca, Finlandia, Francia, Germania, Grecia, Irlanda, Italia, Lus-
semburgo, Paesi Bassi, Portogallo, Regno Unito, Spagna, Svezia. Al fine di garantire lacomparabilitanel tem-
po dei dati, la serie storicainclude dal 1991 i dati relativi ad Austria, Finlandia e Svezia (entrati nell’ Unione
europea nel 1995), alle Isole Canarie (inclusi dal 1997 nella Spagna) ed ai dipartimenti francesi d’ oltremare
(Guadalupa, Guyana francese, Martinica e Riunione inclusi dal 1997 nella Francia).

30 Dal 1991 — L'Europa centro orientale comprende: Albania, Bielorussia, Bosnia-Erzegovina, Bulgaria,
Croazia, Estonia, Lettonia, Lituania, Ex Repubblica Yugloslavia di Macedonia, Moldavia, Polonia, Repubbli-
ca Ceca, Romania, Russia, Serbia e Montenegro, Slovacchia, Slovenia, Ucraina e Ungheria.

3l Dal 1991 gli “Altri paesi europei” comprendono: Andorra, Cipro, Citta del Vaticano, Gibilterra, Islanda,
Isole Faeroer, Liechtenstein, Malta, Norvegia, Svizzera e Turchia.



Tab. 24 — Importazioni della provincia di Pavia per area geografica di provenienza. (Anno 2003 —

2004. Valori in euro e percentuali)

PAESI 2003 2004 Compos. % 03 Compos. % 04 VAR. % 04/03
EUROPA 2.956.256.112 3.210.047.805 71,5 66,4 8,6
UELS 2.112.150.445 2.456.838.422 51,1 50,9 16,3
Europa centro orientale 410.107.623  582.708.434 9,9 12,1 42,1
Altri paesi europei 433.998.044  170.500.949 10,5 3,5 -60,7
AFRICA 416.720.942  810.227.731 10,1 16,8 94,4
Africa settentrionale 364.705.349  674.726.515 8.8 14,0 85,0
Altri paesi africani 52.015.593  135.501.216 1,3 2,8 160,5
AMERICA 43.419.880 60.030.505 1,0 1,2 38,3
l/America settentrionale 31.738.015 37.823.041 0,8 0,8 19,2
America centro meridionale 11.681.865 22.207.464 0,3 0,5 90,1
ASIA 659.121.552 707.346.439 15,9 14,6 7.3
Medio oriente 411.743.433  375.405.083 10,0 7.8 -8,8
Asia centrale 144.583.398  235.302.908 3,5 4,9 62,7
Asia orientale 102.794.721 96.638.448 2,5 2,0 -6,0
OCEANIA E ALTRI TERRITORI 60.204.268  43.530.313 1,5 0,9 27,7
TOTALE (MONDO) 4.135.722.754 4.831.182.793 100,0 100,0 16,8

Fonte: elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati | STAT
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7. LA DOTAZIONE INFRASTRUTTURALE

Un reale sviluppo del sistema economico e imprenditoriale non pud prescindere da
un’ adeguata dotazione infrastrutturale, che non a caso é stata definita una vera e pro-
pria“precondizione per lo sviluppo”, nellamisurain cui contribuisce ad incrementa-
re la produttivita del lavoro, la competitivita di un territorio e, in generale, la cresci-
ta della ricchezza. Un sistema di infrastrutture adeguato alle necessita del sistema
produttivo locale, infatti, non si limita afavorire la produttivita delle imprese gia esi-
stenti, ma esercita anche una capacita di attrazione nei confronti della localizzazione
di nuove imprese.

Nell’ ottica di un’analisi complessiva della provincia pavese, viene dungque presentato
un set di indicatori relativi alle infrastrutture locali, in un’ ottica comparativa data dal -
I" utilizzo di numeri indice (posto media Italia=100).

Nel 2004, punti di forza della dotazione infrastrutturale della provincia di Paviarisul-
tano in primislarete stradale (116,2) e ferroviaria (105,1), che presentano valori deci-
samente superiori aquelli regionali e, nel caso delle ferrovie, anche al numero indice
relativo a Nord-Ovest (pari a 92,7)32. La presenza di queste infrastrutture strategiche
di trasporto, nel tempo, si € rivelata essenziale per la creazione di unafitta rete di in-
terazioni frai comuni del pavese (soprattutto quelli di pianura) ei vicini poli urbani di
attrazione, costituiti, in primis, dall’ area metropolitana di Milano, ma anche dalle pro-
vince di Lodi, Piacenza, Alessandria, Novara e Vercelli. Un altro punto di forza, come
sottolineato all’inizio, e rappresentato dalle strutture culturali e ricreative, che presen-
tano un valore (141,7) superiore sia a quello medio regionae che a Nord-Ovest (ri-
spettivamente 109,5 e 102,7) e dalle infrastrutture per I'istruzione (120,5, contro 115
per la Lombardia e 102,2 per il Nord-Ovest)33,

Presentano un livello soddisfacente anche le strutture sanitarie (143,5 a fronte del
123,2 del Nord-Ovest), anche se |’ elevatissimo valore per laprovinciadi Milano spo-
staverso I'ato il valore medio della Lombardia (152,8), offuscando il buon risultato

32 Nel caso dellarete stradale, invece, Paviasi mantiene in linea con il valore del Nord-Ovest (pari a115,5)
per il 2004.

33 Nel buon risultato dell’indice di dotazioni infrastrutturali relative all’istruzione gioca un ruolo fondamen-
tale, con buona probabilita, la presenza a Pavia di un polo universitario di eccellenza nellaricerca.



della provincia pavese. Case di cura, ospedali e nosocomi della provincia, sono in lar-
ga parte Istituti di ricerca e cura a carattere scientifico che, in collaborazione con I’ U-
niversita di Pavia sono all’ avanguardia per laricerca scientifica.

Frai punti di debolezza figurano, invece, le reti bancarie e di servizi vari, che presen-
tano un valore superiore solo a quello di Sondrio, inferiore non solo a dato Lombar-
dia(quas il doppio) e aquello Nord-Ovest, ma anche allamedia nazionale. Stessa cri-
ticita caratterizza anche strutture e reti per latelefonia e la telematica, mentre impian-
ti e reti energetico-ambientali presentano una performance piu positiva, sebbene infe-
riore aquelladi tutte le altre province lombarde ad eccezione di Sondrio (118,3 di Pa-
via, contro 166 della Lombardia e 135,2 del Nord-Ovest).

Complessivamente, dunque, I’indice di dotazione infrastrutturale delle provincia
di Pavia, sebbene superiore rispetto al dato nazionale, mette in luce una situazio-
ne che presenta alcune lacune: considerando I’indice al lordo dei porti, nel 2004
Pavia e sesta fra le province lombarde dopo Lodi, Varese, Milano, Bergamo e Co-
mo. Sul dato pesa soprattutto il risultato mediocre per I'indice complessivo di do-
tazione di infrastrutture economiche (settimo posto), poiché per quanto concerne
I’indice di dotazione di infrastrutture sociali Pavia si colloca al secondo posto su-
bito dopo Milano.

Un’analisi diacronica delle dotazioni infrastrutturali della provincia pavese mette in
luce, peraltro, I'emergere di una tendenza che sembra necessario tenere sotto con-
trollo: se si escludono le strutture sanitarie, per le quali si registra un trend di pro-
gressivo miglioramento dal 1991 al 2004, la tendenza generale appare quella del-
I"involuzione del livello di infrastrutture provinciali, anche se per molti indicatori si
registra un aumento rispetto ai valori del 1999, seppure insufficiente per tornare ai
livelli del 1991. Pur rimanendo a di sopra del valore nazionale, diminuiscono ri-
spetto al 1991 le dotazioni in termini di reti ferroviarie, di impianti e reti energetico-
ambientali, di strutture per I'istruzione e, in minor misura, di strutture culturali eri-
creative e di reti stradali. Un ulteriore, lieve, peggioramento si registra anche per
quanto concerne le strutture e reti per la telefonia e la telematica, che gia presenta-
vano un valore inferiore al dato nazionale, cosi che I’ indice complessivo di dotazio-
ne infrastrutturale, al netto dei porti, della provincia di Pavia, passa da 115,6 del
1991 a 108,5 del 1999 a 110,9 del 2004.
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Tab. 25 — Indici di dotazione infrastrutturale — Anni 1991-1999-2004 (n.i. Italia=100)

LOM-
BG BS (8] CR LC LO MN MI PV SO VA BARDIA
1991
Rete stradale 74,1 92,5 59,5 71,7 32,7 1844 77,6 70,3 1224 47,1 63,5 71,7
Rete ferroviaria 65,9 60,5 885 1437 1427 1446 68,9 764 1376 98,9  168,1 93,7
Porti (e bacini di ut.) 7.6 5,2 9.0 18,2 12,6 376 16,9 28 174 34 54 82
Aeroporti (e bacini di ut.) 172,7 334 2283 46,2 1242 8531 56,5 1256 71,1 222 5805 159.9
Impianti e reti energetico-ambientali 201,2 1382 1572 121,53 1789 1825  163,0 2125 1307 58,0 2035 173,1
Strut. e reti per la telefonia e la telem. 1296 1109 1409 98,6 1294 1055 92,7 250,7 974 498 1572 157,1
Reti bancarie ¢ di servizi vari 08.8 836 1172 90,6 89.7 84.0 90,2 2059 87.6 69.7 1056 128.1
Strutture culturali e ricreative 35,5 419 62,9 2022 58,0 51,1 61,0 1299 1492 43,6 65,6 92,5
Strutture per l'istruzione 90,9 98,0 96,4 66,5 68,7 74,1 64,5 1714 135,7 397 1021 115,0
Strutture Sanitarie 1288 1168 1265 117,7 1096 85,5 812 2172 1200 103,5 1826 1513
TOTALE 101,0 76.8  106,6 96,4 925 1789 76,5 1426 1058 532 1612 113,6
TOTALE SENZA PORTI 1114 847 1175 1051 1014 1946 832 1582 1156 587 1785 1253
- < LOM-
BG BS co CR LC LO MN MI PV SO YA BARDIA
1999
Rete stradale 87,9  108,1 343 753 552 1290 75.9 788 1114 52,9 56,3 82.2
Rete ferroviaria 49.8 58,6 60,9 1341 1054 1045 87,7 86,1 112,7 68,0 1232 84,3
Porti (¢ bacini di ut.) 8.8 6.4 10,5 20,0 14,5 42,8 19,1 3.2 194 3.9 6.1 94
Aeroporti (e bacini di ut.) 198.9 282 2483 46,2 147,1 9891 493 1624 90,0 26,1 6933 189.6
Impianti e reti energetico-ambientali 1782 1408 1634 121,7 187.0 1920 1528 1964 1394 51,9 1882 1654
Strut. e reti per la telefonia e la telem. 118,7 101,7 106,1 83,4 131,2 933 928 3452 90,6 339 128.8 177.1
Reti bancarie e di servizi vari 1135 988 1275 829 1042 92,8 87,0 2412 70,5 69,9 1195 143,1
Strutture culturali e ricreative 67,2 69,1 86,9 1453 74,2 66,2 91,5 1295 129.6 70,5 93,1 100,7
Strutture per l'istruzione 104,0 995 1153 87,5 87.9 76,9 71,2 1657 1106 430 1231 117,7
Strutture Sanitarie 1345 1179 1244 1086 1198 924 858 2285 1298 783 1764 1544
TOTALE 104,0 81,6 1083 806 1007 1868 80,2 1598 99.6 495  168,1 120,3
TOTALE SENZA PORTI 114,6 899 1192 973 1103 2028 87,0 1772 1085 545 1862 132.6
LOM-
BG BS CO CR LC LO MN MI PV SO VA BARDIA
2004
Rete stradale 91,1 116,3 498 63,1 345 1548 69,7 90,0 1162 38,0 56,6 85,7
Rete ferroviaria 46,2 61,1 595 1114 1046 98,6 60,3 80,7 105, 704 1234 79,2
Porti (e bacini di ut.) 8.7 6,0 11,0 19,2 15,1 43,0 18,8 33 19,3 42 6.3 9.4
Aeroporti (e bacini di ut.) 193.8 413 2504 46,2 1479 9359.0 54,0 1614 88,7 26,5 7144 192,1
Impianti e reti energetico-ambientali 1859 1626 1672 1514 1928 1941 1658 1827 1183 674 1769 1660
Strut. ¢ reti per la telefonia e la telem. 119,2 98,3  103,6 76,7 1218 79,1 776 3867 91,9 348 1280 187.1
Reti bancarie e di servizi vari 1159 1235 1353 96,6 1233 98.5 91,3 2742 86,2 67,7 1359 1614
Strutture culturali e ricreative 94,0 732 823 1288 81,7 84.5 85,6 1500 1417 533 942 109,5
Strutture per l'istruzione 97,0 90,3 100,2 68,7 69,2 69,2 563 1745 1205 384 1239 115,0
Strutture Sanitarie 1254 1086 1086 1088 1109 90,1 81,2 2360 1435 68,2 1742 152.8
TOTALE 106,4 87,1 105,7 86,1 989 1860 752 1699 1017 466 1706 1239
TOTALE SENZA PORTI 117,2 96,1 1162 935 1082 2019 81,5 1884 1109 51,3 1889 136,6
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Fonte: Unioncamere — Istituto G. Tagliacarne




8. LE DINAMICHE CREDITIZIE NELLA PROVINCIA

L’ analisi delle dotazioni infrastrutturali della provincia di Pavia ha messo in luce al-
cune criticita rispetto all’ efficienza delle reti bancarie del territorio. Occorre, dunque,
approfondire questo aspetto, in ragione della centralita, ai fini dello sviluppo econo-
mico di unarealta provinciae, di fattori quali I’ efficienza del sistema bancario e lafa
cilita d’ accesso agli strumenti creditizi.

Partendo dall’ analisi della dotazione di strutture bancarie e del livello “medio” di ope-
rativita delle stesse (misurato dal rapporto tra massa amministrata, da un lato, e nu-
mero di sportelli, dall’ altro), emerge chiaramente come il volume di risorse gestito nel-
la provincia pavese, in termini di depositi e impieghi per sportello, sia nettamente in-
feriore rispetto alla mediaregionale, aquelladel Nord-Ovest e persino aquelladell’ |-
talia nel suo complesso. Sul versante dell’ erogazione di credito, in particolare, Pavia
presenta un valore medio di impieghi per sportello piu basso fratutte le province lom-
barde (20,9 milioni di euro, afronte di una media regionale pari a 55,7 milioni).

Tab. 26 — Principali indicatori di dotazione degli sportelli nelle province della Lombardia e in Italia
(Anno 2003)

DEPOSITI PER IMPIEGHI PER SPORTELLI PER SPORTELLI PER
PROVINCE SPORTELLO SPORTELLO 10.000 ABITANTI 1.000 IMPRESE*
(MIGLIAIA DI EURO) (MIGLIAIA DI EURO) (NUMERO) (NUMERO)

Bergamo 19.616 35.524 6.3 7.9
Brescia 17.255 48.595 7,0 79
IComo 17.290 29.397 6,1 8,0
ICremona 13.805 24.016 Vi3 9.4
Lecco 17.202 27.241 6,5 9,1
Lodi 20.697 29.988 6,5 9.0
Mantova 14.169 31.298 8,0 7.9
Milano 38.099 89.412 6,2 7,1
Pavia 17.021 20.929 6,2 7.3
Sondrio 17.050 23.258 6,7 7.7
Varese 21.441 29.933 52 7,1
Lombardia 25.822 55.727 6,4 7.6
NORD-OVEST 22.892 45.994 6,2 7,1
ITALIA 20.047 35.584 53 6,1

* Si fariferimento ale imprese attive nel 2003.

Fonte: elaborazione Ist. G. Tagliacarne su dati Banca d' Italia, Istat e Infocamere
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Se s passa a considerare, invece, la capacita, da parte del sistema bancario, di ri-
spondere alla domanda di servizi finanziari espressa dal tessuto socio-economico lo-
cale, la situazione appare meno critica. Emerge, infatti, una diffusione abbastanza ca-
pillare dellarete bancariarispetto alla popolazione, pari a 6,2 sportelli per 10mila abi-
tanti, uguale a quella dell’ Italia Nord Occidentale, anche se inferiore alla media re-
gionale (6,4 sportelli). Inoltre, ladisponibilita di sportelli per |e aziende del territorio,
pari a 7,3 per 1.000 imprese attive, sebbene ancora inferiore rispetto ai 7,6 sportelli
medi della Lombardia, supera siail valore del Nord-Ovest (7,1), sia quello naziona-
le complessivo (6,1).

La situazione del panorama creditizio della provincia pavese torna, pero, ad assumere
connotati meno positivi se si prende in esame il grado di rischiosita del territorio in
rapporto ale altre province lombarde: il livello di crediti in sofferenza rispetto agli im-
pieghi3* (6,5%), risultanel 2003 il piti alto dell’ intera regione, vicino soltanto a quel-
lo di Sondrio (6,4%), assai distante da quello di Milano (1,8%), ma anche di Brescia,
Lodi, Mantova e Bergamo (dal 2,3% al 3,2%).

L’ evoluzione della qualita del credito in provinciadi Pavia sembrarispecchiare un an-
damento comune a tutto il territorio nazionale, con un trend di miglioramento che s
interrompe nel 2001, anno a partire dal quale le sofferenze sugli impieghi aumentano
0, al massimo, si mantengono per lo pil stazionarie, probabilmente in rapporto ad una
congiuntura nazionale ed internazional e sfavorevole. Tuttavia, come messo in luce dal
grafico seguente, aumenta nel tempo il divario tra la quota di sofferenze sugli impie-
ghi in provincia di Pavia e in Italia, quota simile nel 1998 (rispettivamente 9,1% e
8,8%) e nel 1999 (8% vs 7,6%), ma che progressivamente s diversifica, fino ai valo-
ri del 2003, pari a 6,5% per la provincia pavese ed a 4,7% per il dato Italia. Costan-
te, peratro, si mantiene il divario rispetto a realta caratterizzate da una migliore flui-
dita della circolazione delle risorse finanziarie, quali la regione Lombardia nel suo
complesso ed il Nord-Ovest (2,7% nel 2003, afronte del 2,5% del Nord-Est, del 4,9%
del Centro Italiae del 12,2% del Sud).

34 || rapporto tra sofferenze e impieghi (ovvero fral’ anmontare dei crediti per cassain essere con soggetti in
stato di insolvenza o in situazioni sostanzialmente equiparabili e lo stock degli impieghi bancari complessivi)
rappresenta un indicatore efficace per una prima valutazione della maggiore o minore fluidita della circola-
zione di risorse finanziarie in una data realta territoriale, sebbene presenti il limite di tenere conto dello stock
“storico” delle sofferenze pregresse, con conseguenti limiti nell’analisi del peso del nuovi flussi di crediti in
sofferenza, importanti per la conoscenza dell’ attuale rischiosita di un territorio.



Grafico 2 — Sofferenze in % degli impieghi nelle province della Lombardia, nel Nord Ovest ein Italia
(Anni 1998-2003. Valori percentuali)
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Fonte: elaborazioni Ist. G. Tagliacarne su dati Banca d’ Italia

Anche per quanto concerne il costo del denaro, sebbene Pavia s trovi in una situazio-
ne migliore rispetto a Paese nel suo complesso, tuttavia Si caratterizza per la peggio-
re performance nellaregione di appartenza. Il tasso di interesse a breve termine sui fi-
nanziamenti per cassas?, che rappresentata una buona proxy del costo del denaro, €, in-
fatti, il piu ato delle 11 province lombarde, sia nel 2002, sia nel 2003. La diminuzio-
ne del tasso registrata frai due anni risulta, inoltre, inferiore alla media, per cui Pavia
avanza di ben 14 posizioni nella graduatoria delle province italiane per tasso di inte-
resse piu ato.

Questo dato e, peraltro, legato, con buona probabilita, al permanere di una situazione
di criticita dei fluss di credito in sofferenza, che puo aver favorito un atteggiamento
prudenziale da parte degli istituti creditizi che operano nellaprovinciadi Pavia, con la
conseguenza che la discesa del tassi € risultata piu contenuta rispetto ad contesti pro-
vinciali e regionali.

35 || tasso di interesse viene calcolato limitatamente alle posizioni per le quali il credito accordato o utilizza-
to (ol valore delle garanzie rilasciate) siano pari o superiori a 75.000 euro.
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Tab. 27 — Tasso di interesse a breve termine sui finanziamenti per cassa nelle province lombarde ed
in Italia (Anni 2002- 2003; Valori percentuali)

TASSO POSIZIONE NELLA TASSO POSIZIONE NELLA DIFF.
D'INTERESSE A GRADUATORIADELLE  hynNTERESSE A GRADUATORT: ASSOLUTA  DIFF, POSIZIONE
PROVINCE BREVE TERMINE PROVINCEITALIANE  popyp rppying,  PELLE PROVINCE . i
PER TASSO PIU ALTO ITALIANE PER TASSO
(31.12.2002) 2002 (31.12.2003) PIU ALTO 2003 03-02
Bergamo 5,58 99 5,05 89 -0,53 10
Brescia 5,37 102 4,81 93 -0,56
Como 5,71 94 5,18 81 -0,53 13
(Cremona 5,83 87 5,35 73 -0,48 14
Lecco 5,70 97 5,17 86 -0,53 11
Lodi 5,71 95 5,29 74 -0,42 21
Mantova 5,70 96 5,18 83 -0,52 13
Milano 4,77 103 4,18 102 -0,59 1
Pavia 5,84 86 5,36 72 -0,48 14
Sondrio 5,76 91 5,26 76 -0,50 15
Varese 5,72 93 5,19 79 -0,53 14
ITALIA 5,84 - 5,08 - -0,76 -

* Ledifferenze positive di posizionetrai due anni vanno lette nell’ otticadi un peggioramento del posizionamento di una
provincia nella graduatoria nazionale del tasso di interesse del 2003, trattandosi di una graduatoria per tasso piu alto.

Fonte: elaborazione Ist. G. Tagliacarne su dati Banca d’Italia



Fig. 1 — Distribuzione provinciale dei tassi di interesse a breve termine sui finanziamenti per cassa*
(Anno 2003)

Tassidiinteresse a breve termine sui finanziamenti per cassa-
£00-5128
518- 531
5,81- 6312
6,31-7,117
7,11-836

i

* Limitatamente alle posizioni per le quali il credito accordato o utilizzato (o il valore delle garanzierilasciate) siano pari
0 superiori a 75.000 euro.

Fonte: Osservatorio Nazionale sul Credito, Unioncamere-Tagliacarne, 2004
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. LE IMPRESE E GLI IMPRENDITORI: LE CONSISTENZE

E LA DEMOGRAFIA, LA NAZIONALITA', IL SESSO

» Registrazioni, iscrizioni e cancellazioni al Registro Imprese
» Tassi di natalita e mortalita

* Imprese artigiane

e Imprese femminili

* “Vere” nuove imprese

* Imprese in difficolta (liquidazioni e fallimenti)

* Imprenditori extracomunitari

* Donne imprenditrici: cariche rivestite
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Imprese iscritte nel 2002 suddivise in nuove imprese e trasformazioni, scorpori, ecc.
per attivita economica

Provincia di PAVIA

Trasformazioni, scorpori,

TOTALE Nuove imprese separazione o filiazione
SEZIONI E DIVISIONI DI ATTIVITA' IMPRESE d'impresa
ISCRITTE
NEL 2002 (1) V.A. % V.A. %
A Agricolfura, caccia e silvicoltura 283 157 55,5 126 445
B Pesca, piscicolfura e servizi connessi 0 0 - 0 -
C Esfrazione di minerali 1 0 0,0 il 100,0
D Attivita manifatturiere 331 179 54,1 152 45,9
DA15 Industrie alimentari e delle bevande 44 28 63,6 16 364
DA16 Industria del tabacco 0 0 - 0 -
DB17 Industrie tessili 6 3 50,0 3 50,0
pB18 Confez. articoli vestiario; prep. pellicce 13 12 92,3 1 7.7
DC19 Prep. e concia cuoio; fabbr. artic. viaggio 18 6 33,3 12 66,7
DD20 Ind. legno, esclusi mobili; fabbr. in paglia 10 5 50,0 5 50,0
DE21 Fabbric. pasta-carta, carta e prod. di carta 2 1 50,0 1 50,0
DE22 Editoria, stampa e riprod. supp. registrati 16 8 50,0 8 50,0
DF23 Fabbric. coke, raffinerie, combust. nucleari 0 0 - 0 -
DG24 Fabbric. prodotti chimici e fibre sintetiche 6 4 66,7 2 33,3
DH25 Fabbric. artic. in gomma e mat. plastiche 8 5 62,5 3 375
Di26  Fabbric. prodotti lavoraz. min. non metallif. 6 4 66,7 2 33,3
DJ27 Produzione di metalli e loro leghe 4 1 250 3 75,0
DJ28 Fabbric. e lav. prod. metallo, escl. macchine 75 40 53,3 35 46,7
DK29 Fabbric. macchine ed appar. mecc., instal. 43 15 349 28 65,1
DL30 Fabbric. macchine per uff., elaboratori 4 4 100,0 0 0,0
DL31  Fabbric. di macchine ed appar. elettr. n.c.a. 25 18 72,0 7 28,0
DL32 Fabbric. appar. radiotel. e app. per comunic. 2 0 0,0 2 100,0
DL33 Fabbric. appar. medicali, precis., strum. ottici 10 3 30,0 7 70,0
DM34 Fabbric. autoveicoli, rimorchi @ semirim. 3 1 333 2 66,7
pm3s Fabbric. di altri mezzi di trasporto 1 0 0,0 1 100,0
DN36 Fabbric. mobili; altre industrie manifatturiere 34 20 58,8 14 41,2
DN37 Recupero e preparaz. per il riciclaggio 1 1 100,0 0 0,0
E Prod. e distrib energ. elettr., gas e acqua 4 0 0,0 4 100,0
F Costruzioni 687 428 62,3 259 7
G Comm. ingr. e dett.; rip. beni pers. e per la casa 77 377 52,6 340 47,4
G50 Comm., manut. e rip. autov. e motocicli 80 42 52,5 38 47,5
G51  Comm. ingr. e interm. del comm. escl. autov. 240 124 51,7 116 48,3
G52 Comm. dett. escl. autov.; rip. beni pers. 397 211 53,1 186 46,9
H Alberghi e ristoranti 184 60 32,6 124 67,4
I Trasporti, magazzinaggio e comunicaz. 97 57 58,8 40 41,2
J Intermediaz. monetaria e finanziaria 81 52 64,2 29 35,8
K Attiv. immob., noleggio, informat., ricerca 339 177 52,2 162 47,8
M Istruzione 7 3 429 4 571
N Sanita e altri servizi sociali 16 7 43,8 9 56,3
0 Altri servizi pubblici, sociali e personali 102 52 51,0 50 49,0
P Servizi domestici presso fam. e conv. 0 0 - 0 -
Nc  Imprese non classificate 254 98 38,6 156 61,4
TOTALE 3.103 1.647 53,1 1.456 46,9

(1) Sono escluse dal computo le imprese che al 31.12.2002 risultano cessate, liquidate, fallite, sospese

Fonte: Unioncamere, “Osservatorio sulla demografia delle imprese”
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Imprese iscritte nel 2002 suddivise in nuove imprese e trasformazioni, scorpori, ecc. per comune

Provincia di PAVIA

72

TOTALE Trasformazioni, scorpori,
COMUNI IMPRESE Nuove imprese separazione o filiazione d'impresa

ISCRITTE

NEL 2002 VA, % VA %

)]
ALAGNA 2 1 50,0 1 50,0
ALBAREDO ARNABOLDI 1 1 100,0 0 0,0
ALBONESE 2 1 50,0 1 50,0
ALBUZZANO 12 6 50,0 6 50,0
ARENA PO 17 11 64,7 6 35,3
BADIA PAVESE 3 1 33,3 2 66,7
BAGNARIA 8 7 87,5 1 12,5
BARBIANELLO 3 1 33,3 2 66,7
BASCAPE' 11 6 54,5 5 455
BASTIDA DE'DOSSI 1 0 0,0 1 100,0
BASTIDA PANCARANA 4 2 50,0 2 50,0
BATTUDA 2 0 0,0 2 100,0
BELGIOIOSO 36 13 36,1 23 63,9
BEREGUARDO 11 5 455 6 54,5
BORGARELLO 12 7 58,3 5 41,7
BORGO PRIOLO 11 5 455 6 54,5
BORGORATTO MORMOROLO 2 0 0,0 2 100,0
BORGO SAN SIRO 9 6 66,7 3 33,3
BORNASCO 13 8 61,5 5 38,5
BOSNASCO 5 1 20,0 4 80,0
BRALLO DI PREGOLA 6 5 83,3 1 16,7
BREME 7 6 85,7 1 14,3
BRESSANA BOTTARONE 17 9 52,9 8 471
BRONI 72 34 472 38 52,8
CALVIGNANO 0 0 - 0 --
CAMPOSPINOSO 7 2 28,6 5 71,4
CANDIA LOMELLINA 7 5 71,4 2 28,6
CANEVINO 1 1 100,0 0 0,0
CANNETO PAVESE 8 6 75,0 2 25,0
CARBONARA AL TICINO 7 4 57,1 3 429
CASANOVA LONATI 5 3 60,0 2 40,0
CASATISMA 2 0 0,0 2 100,0
CASEI GEROLA 21 8 38,1 13 61,9
CASORATE PRIMO 65 38 58,5 27 415
CASSOLNOVO 30 11 36,7 19 63,3
CASTANA 2 1 50,0 1 50,0
CASTEGGIO 35 15 429 20 57,1
CASTELLETTO DI BRANDUZZO 3 1 333 2 66,7
CASTELLO D'AGOGNA 6 3 50,0 3 50,0
CASTELNOVETTO 4 2 50,0 2 50,0
CAVA MANARA 25 10 40,0 15 60,0
CECIMA 3 2 66,7 1 33,3
CERANOVA 12 9 75,0 3 250
CERETTO LOMELLINA 2 2 100,0 0 0,0
CERGNAGO 6 2 33,3 4 66,7
CERTOSA DI PAVIA 15 5 33,3 10 66,7
CERVESINA 6 2 33,3 4 66,7
CHIGNOLO PO 34 23 67,6 11 324
CIGOGNOLA 3 0 0,0 3 100,0
CILAVEGNA 29 14 48,3 15 51,7
CODEVILLA 3 1 33,3 2 66,7
CONFIENZA 4 2 50,0 2 50,0
COPIANO 7 5 71,4 2 28,6
CORANA 5 3 60,0 2 40,0
CORNALE 5 3 60,0 2 40,0
CORTEOLONA 16 11 68,8 5 31,3
CORVINO SAN QUIRICO 11 4 36,4 7 63,6
COSTA DE'NOBILI 6 3 50,0 3 50,0
C0OZZ0 2 1 50,0 1 50,0
CURA CARPIGNANO 9 5 55,6 4 44 4
DORNO 26 12 46,2 14 53,8
FERRERA ERBOGNONE 10 6 60,0 4 40,0
FILIGHERA 4 3 75,0 1 250
FORTUNAGO 2 2 100,0 0 0,0
FRASCAROLO 3 3 100,0 0 0,0
GALLIAVOLA 3 2 66,7 1 33,3
GAMBARANA 2 1 50,0 1 50,0
GAMBOLO 54 31 57,4 23 426
GARLASCO 66 36 545 30 455
GENZONE 0 0 -- 0 --
(segue)



segue: Imprese iscritte nel 2002 suddivise in nuove imprese e trasformazioni, scorpori, ecc. per comune

Provincia di PAVIA

TOTALE Trasformazioni, scorpori,
COMUNI IMPRESE Nuove imprese separazione o filiazione d'impresa

ISCRITTE

NEL 2002 VA, % VA, %

(1
GERENZAGO 8 5 62,5 3 37,5
GIUSSAGO 16 14 87,5 2 12,5
GODIASCO 20 11 55,0 9 45,0
GOLFERENZO 4 3 75,0 1 25,0
GRAVELLONA LOMELLINA 14 10 71,4 4 28,6
GROPELLO CAIROLI 27 18 66,7 9 33,3
INVERNO E MONTELEONE 2 1 50,0 1 50,0
LANDRIANO 20 9 45,0 11 55,0
LANGOSCO 3 1 33,3 2 66,7
LARDIRAGO 4 3 75,0 1 25,0
LINAROLO 11 9 81,8 2 18,2
LIRIO 3 2 66,7 1 33,3
LOMELLO 17 6 35,3 11 64,7
LUNGAVILLA 7 4 57,1 3 429
MAGHERNO 6 2 33,3 4 66,7
MARCIGNAGO 16 7 43,8 9 56,3
MARZANO 12 9 75,0 3 25,0
MEDE 49 29 59,2 20 40,8
MENCONICO 5 2 40,0 3 60,0
MEZZANA BIGLI 10 3 30,0 7 70,0
MEZZANA RABATTONE 2 1 50,0 1 50,0
MEZZANINO 13 8 61,5 5 38,5
MIRADOLO TERME 16 9 56,3 7 43,8
MONTALTO PAVESE 6 4 66,7 2 33,3
MONTEBELLO DELLA BATTAGLIA 8 1 12,5 7 87,5
MONTECALVO VERSIGGIA 5 5 100,0 0 0,0
MONTESCANO 7 4 571 3 429
MONTESEGALE 0 0 -- 0 -
MONTICELLI PAVESE 3 2 66,7 1 33,3
MONTU' BECCARIA 8 3 37,5 5 62,5
MORNICO LOSANA 3 3 100,0 0 0,0
MORTARA 93 52 55,9 41 44 1
NICORVO 2 1 50,0 1 50,0
OLEVANO DI LOMELLINA 3 2 66,7 1 333
OLIVA GESSI 1 1 100,0 0 0,0
OTTOBIANO 10 6 60,0 4 40,0
PALESTRO 12 7 58,3 5 a7
PANCARANA 5 2 40,0 3 60,0
PARONA 10 6 60,0 4 40,0
PAVIA 462 242 52 4 220 47,6
PIETRA DE'GIORGI 3 0 0,0 3 100,0
PIEVE ALBIGNOLA 1 0 0,0 1 100,0
PIEVE DEL CAIRO 8 1 12,5 7 87,5
PIEVE PORTO MORONE 16 11 68,8 5 31,3
PINAROLO PO 4 2 50,0 2 50,0
PIZZALE 2 1 50,0 1 50,0
PONTE NIZZA 10 5 50,0 5 50,0
PORTALBERA 11 3 27,3 8 727
REA 4 1 25,0 3 75,0
REDAVALLE 8 4 50,0 4 50,0
RETORBIDO 10 5 50,0 5 50,0
RIVANAZZANO 31 21 67,7 10 32,3
ROBBIO 32 18 56,3 14 43,8
ROBECCO PAVESE 0 0 - 0 -
ROCCA DE'GIORGI 0 0 - 0 -
ROCCA SUSELLA 3 2 66,7 1 333
ROGNANO 0 0 - 0 -
ROMAGNESE 3 2 66,7 1 333
RONCARO 4 2 50,0 2 50,0
ROSASCO 3 2 66,7 1 333
ROVESCALA 3 2 66,7 1 333
RUINO 5 3 60,0 2 40,0
SAN CIPRIANO PO 3 2 66,7 1 333
SAN DAMIANO AL COLLE 2 2 100,0 0 0,0
SAN GENESIO ED UNITI 14 10 71,4 4 28,6
SAN GIORGIO DI LOMELLINA 4 3 75,0 1 25,0
SAN MARTINO SICCOMARIO 33 14 42 4 19 57,6
SANNAZZARO DE'BURGONDI 30 18 60,0 12 40,0
SANTA CRISTINA E BISSONE 8 4 50,0 4 50,0
SANTA GIULETTA 7 3 429 4 571
(segue)
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segue: Imprese iscritte nel 2002 suddivise in nuove imprese e trasformazioni, scorpori, ecc. per comune

Provincia di PAVIA

TOTALE Trasformazioni, scorpori,
COMUNI IMPRESE Nuove imprese separazione o filiazione d'impresa

ISCRITTE

NEL 2002 VA, % V.A. %

W)

SANT'ALESSIO CON VIALONE 3 1 33,3 2 66,7
SANTA MARGHERITA DI STAFFORA 3 2 66,7 1 33,3
SANTA MARIA DELLA VERSA 21 8 38,1 13 61,9
SANT'ANGELO LOMELLINA 2 2 100,0 0 0,0
SAN ZENONE AL PO 3 3 100,0 0 0,0
SARTIRANA LOMELLINA 11 4 36,4 7 63,6
SCALDASOLE 6 4 66,7 2 33,3
SEMIANA 1 0 0,0 1 100,0
SILVANO PIETRA 4 1 25,0 3 75,0
SIZIANO 33 16 48,5 17 51,5
SOMMO 3 1 33,3 2 66,7
SPESSA 4 3 75,0 1 25,0
STRADELLA 78 43 551 35 449
SUARDI 4 2 50,0 2 50,0
TORRAZZA COSTE 8 5 62,5 3 37,5
TORRE BERETTI E CASTELLARO 2 2 100,0 0 0,0
TORRE D'ARESE 2 0 0,0 2 100,0
TORRE DE' NEGRI 1 1 100,0 0 0,0
TORRE D'ISOLA 4 2 50,0 2 50,0
TORREVECCHIA PIA 21 13 61,9 8 38,1
TORRICELLA VERZATE 1 0 0,0 1 100,0
TRAVACO' SICCOMARIO 7 6 85,7 1 14,3
TRIVOLZIO 2 2 100,0 0 0,0
TROMELLO 16 12 75,0 4 25,0
TROVO 2 1 50,0 1 50,0
VAL DI NIZZA 11 6 545 5 455
VALEGGIO 4 3 75,0 1 25,0
VALLE LOMELLINA 9 7 77,8 2 222
VALLE SALIMBENE 4 2 50,0 2 50,0
VALVERDE 2 1 50,0 1 50,0
VARZI 32 14 43,8 18 56,3
VELEZZO LOMELLINA 0 0 - 0 -
VELLEZZO BELLINI 21 12 571 9 429
VERRETTO 3 1 33,3 2 66,7
VERRUA PO 5 2 40,0 3 60,0
VIDIGULFO 16 10 62,5 6 37,5
VIGEVANO 403 203 50,4 200 496
VILLA BISCOSSI 1 1 100,0 0 0,0
VILLANOVA D'ARDENGHI 2 2 100,0 0 0,0
VILLANTERIO 18 9 50,0 9 50,0
VISTARINO 6 4 66,7 2 33,3
VOGHERA 241 120 49,8 121 50,2
VOLPARA 1 0 0,0 1 100,0
ZAVATTARELLO 11 8 727 3 27,3
ZECCONE 3 1 33,3 2 66,7
ZEME 5 3 60,0 2 40,0
ZENEVREDO 3 1 33,3 2 66,7
ZERBO 2 1 50,0 1 50,0
ZERBOLO' 9 4 44 4 5 55,6
ZINASCO 21 1 52,4 10 47,6
TOTALE 3.103 1.647 53,1 1.456 46,9

(1) Sono escluse dal computo le imprese che al 31.12.2002 risultano cessate, liquidate, fallite, sospese

Fonte: Unioncamere, “Osservatorio sulla demografia delle imprese”
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Riepilogo degli imprenditori extracomunitari per sezioni e divisioni di attivita economica

nel periodo 2000-2004

Provincia di PAVIA

SEZIONI E DIVISIONI DI ATTIVITA' REG. 2000 REG. 2001 REG. 2002 REG. 2003 REG. 2004

A 01 Agricoltura, caccia e relativi servizi 31 33 36 37 42
A 02 Silvicoltura e utilizzaz.aree forestali 1 1 1 1 2
CB14 Altre industrie estrattive 2 3 3 3 1
DA15 Industrie alimentari e delle bevande 28 34 37 39 37
DB17 Industrie tessili 7 7 6 6 8
DB18 Confez.articoli vestiario-prep.pellicce 1" 13 12 16 17
DC19 Prep.e concia cuoio-fabbr.artic.viaggio 8 11 12 14 16|
DD20 Ind.legno,esclusi mobili-fabbr.in paglia 8 7 6 7 7
DE21 Fabbric.pasta-carta,carta e prod.di carta 3 2 2 2 3
DE22 Editoria,stampa e riprod.supp.registrati 1 2 3 3 3
DG24 Fabbric.prodotti chimici e fibre sintetiche 7 7 8 8 5
DH25 Fabbric.artic.in gomma e mat.plastiche 2 3 5 4 6
DI26 Fabbric.prodotti lavoraz.min.non metallif. 11 10 10 12 11
DJ27 Produzione di metalli e loro leghe 1 1
DJ28 Fabbricaz.e lav.prod.metallo,escl.macchine 38 43 46 51 50
DK29 Fabbric.macchine ed appar.mecc.,instal. 29 28 26 28 23
DL30 Fabbric.macchine per uff.,elaboratori 4 4 4 4 5
DL31 Fabbric.di macchine ed appar.elettr.n.c.a. 11 10 11 11 14
DL32 Fabbric.appar.radiotel.e app.per comunic. 1 1 0
DL33 Fabbric.appar.medicali,precis.,strum.ottici 13 12 10 10 9
DN36 Fabbric.mobili-altre industrie manifatturiere 11 10 10 11 12
E 40 Produz.energia elettr.,gas,acqua calda 1
F 45 Costruzioni 220 292 371 483 691
G 50 Comm.manut.e rip.autov. & motocicli 17 18 20 18 22|
G 51 Comm.ingr.e interm.del comm.escl.autov. 76 93 107 114 118
G 52 Comm.dett.escl.autov-rip.beni pers. 122 149 164 191 234
H 65 Alberghi e ristoranti 84 96 107 115 132
| 60 Trasporti terrestri-trasp.mediante condotta 25 35 39 44 56
| 63 Attivita' ausiliarie dei trasp.-ag.viaggi 4 11 12 12 12|
| 64 Poste e telecomunicazioni 1 1 2 2 18|
J 65 Interm.mon.e finanz.(escl.assic.e fondi p.) 4 3 3 3 3|
J 67 Attivita' ausil. intermediazione finanziaria 4 3 4 4 4
K 70 Attivita' immobiliari 24 24 30 35 38
K 71 Noleggio macc.e attrezz.senza operat. 6 5 6 6 5
K 72 Informatica e attivita' connesse 10 13 16 16 14
K 73 Ricerca e sviluppo 1 2 2 1 1
K 74 Altre attivita' professionali e imprendit. 39 41 46 65 63|
M 80 Istruzione 3 4 4 5 6
N 85 Sanita' e altri servizi sociali 13 8 10 5 6
0O 91 Attivita' organizzazioni associative n.c.a. 1 1 1

0O 92 Attivita' ricreative, culturali sportive 15 16 14 15 13
O 93 Altre attivita' dei servizi 19 19 21 23 25
X Imprese non classificate 30 53 83 108 120
TOTALE 944 1.128 1.310 1.534 1.854

Fonte: Unioncamere, Movimprese, 2004
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Riepilogo degli imprenditori extracomunitari per sezioni e divisioni di attivita economica,
classe di eta e carica ricoperta. Anno 2004

Provincia di PAVIA

TOTALE
. ) . . ) . - . PERSONE
SEZIONI E DIVISIONI DI ATTIVITA < 30 anni da 30 a 49 anni == 50 anni Titolare/Socio | Amministratore |  Altre cariche Extra
Comunitari

A 01 Agricoltura, caccia e relativi servizi 5 18 19| 34 8 0 42
A 02 Silvicoltura e utilizzaz.aree forestali 1 1 0 2 0 0 2
CB14 Altre industrie estrattive 0 1 0 0 1 0 1
DA15 Industrie alimentari e delle bevande 6 24 7 20| 13 4 37|
DB17 Industrie tessili 0 [ 2 5 2 1 8
DB18 Confez.articoli vestiario-prep.pellicce 2 12| 3 12 5 0 17
DC19 Prep.e concia cuoio-fabbr.artic.viaggio 3 9 4] 11 4 1 16
DD20 Ind legno,esclusi mobili-fabbr.in paglia 0 5 2 6 1 0 7
DE21 Fabbric.pasta-carta,carta e prod.di carta 0 1 2 1 1 1 3
DE22 Editoria,stampa e riprod.supp.registrati 0 3 0 2 1 0 3
DG24 Fabbric.prodotti chimici e fibre sintetiche 0 1 4 2 3 0 5
DH25 Fabbric.artic.in gomma e mat.plastiche 1 3 2 2 3 1 6
DI26 Fabbric.prodotti lavoraz.min.non metallif. 0 5 6 3 7 1 11
DJ27 Produzione di metalli e loro leghe 0 0 1 0 1 0 1
DJ28 Fabbricaz e lav.prod.metallo, escl.macchine 6| 28 16 33 16 1 50
DK29 Fabbric.macchine ed appar.mecc.,instal. 2 13| 8 8 11 4 23
DL30 Fabbric.macchine per uff. elaboratori 0| 5 0| 2 3 0 5
DL31 Fabbric.di macchine ed appar.elettr.n.c.a. 2 8| 4 4 9 1 14
DL33 Fabbric.appar.medicali,precis. strum.ottici 0 7 2 3 5 1 9
DMN36 Fabbric.mobili-altre industrie manifatturiere 0 8| 4 6 6 0 12]
E 40 Produz.energia elettr. gas,acqua calda 0 1 0 0 0 1 1
F 45 Costruzioni 171 488 32 644 43 4 691
G 50 Comm.manut.e rip.autov. € motocicli 5 13| 4 14 8 0 22
G 51 Comm.ingr.e interm.del comm.escl.autov. 9 68 41 85 30 3 118
G 52 Comm.dett.escl.autov-rip.beni pers. 38 160 36 204 28 2 234
H 55 Alberghi e ristoranti 29 89 14 68 63 1 132
| 60 Trasporti terrestri-trasp.mediante condotta 8| 46 2 54 2 0 56
| 63 Attivita' ausiliarie dei trasp.-ag.viaggi 0 9 3 5 6 1 12
| 64 Poste e telecomunicazioni 3 12| 3 154 3 0 18]
J 65 Interm.mon.e finanz.(escl.assic.e fondi p.) 0 1 2 0 3 0 3
J 67 Attivita' ausil. intermediazione finanziaria 0 3 1 3 1 0 4
K. 70 Attivita' immobiliari 3 15 20 11 26 1 38
K 71 Noleggio macc.e attrezz.senza operat. 0 3 2 4 1 0 5
K. 72 Informatica e attivita’ connesse 5 7| 2 8 6 0 14
K. 73 Ricerca e sviluppo 0 0 1 1 0 0 1
K. 74 Alire attivita' professionali e imprendit. 11 40 12 46 13 4 63
M 80 Istruzione 2| 2| 2 1 5 0 6
M 85 Sanita’ e altri servizi sociali 2| 2| 2 1 4 1 6
O 92 Attivita' ricreative, culturali sportive 2| 7| 4 9 4 0 13
O 93 Altre attivita' dei servizi 4 17] 4 18 7 0 25
X Imprese non classificate 18] 82| 20 20 96 4 120
TOTALE 338 1.223] 293 1.367 449 38 1.854]

Fonte: Unioncamere, Movimprese, 2004
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Riepilogo degli imprenditori extracomunitari per sezioni e divisioni di attivita economica

e nazionalita. Anno 2004

Provincia di PAVIA

SEZIONI E DIVISIONI DI ATTIVITA'

ALBANIA

ROMANIA

TURCHIA

Altri
Paesi
d’'Europa

Africa
Centrale,
Orientale e
Meriodio-
nale

Africa
Occiden-
tale

A 01 Agricoltura, caccia e relativi servizi

A 02 Silvicoltura e utilizzaz.aree forestal

CB14 Altre industrie estrattive

DA15 Industrie alimentari e delle bevande
DB17 Industrie tessili

DB18 Confez.articoli vestiario-prep.pellicce
DC19 Prep.e concia cuoio-fabbr.artic.viaggio
DD20 Ind.legno,esclusi mobili-fabbr.in paglia
DE21 Fabbric.pasta-carta,carta e prod.di carta
DE22 Editoria,stampa e riprod.supp.registrati
DG24 Fabbric.prodotti chimici e fibre sintetiche
DH25 Fabbric.artic.in gomma e mat.plastiche
D126 Fabbric.prodotti lavoraz.min.non metallif.
DJ27 Produzione di metalli e loro leghe

DJ28 Fabbricaz.e lav.prod.metallo,escl.macchine
DK29 Fabbric.macchine ed appar.mecc.,instal.
DL30 Fabbric.macchine per uff.,elaboratori
DL31 Fabbric.di macchine ed appar.eletir.n.c.a.
DL33 Fabbric.appar.medicali,precis.,strum.ottici
DN36 Fabbric.mobili-altre industrie manifatturiere
E 40 Produz.energia elettr.,gas,acqua calda

F 45 Costruzioni

G 50 Comm.manut.e rip.autov. e motocicli

G 51 Comm.ingr.e interm.del comm.escl.autov.
G 52 Comm.dett.escl.autov-rip.beni pers.

H 55 Alberghi e ristoranti

| 80 Trasporti terrestri-trasp.mediante condotta
| 63 Attivita' ausiliarie dei trasp.-ag.viaggi

| 64 Poste e telecomunicazioni

J 65 Interm.mon.e finanz.(escl.assic.e fondi p.)
J 67 Attivita' ausil. intermediazione finanziaria
K 70 Attivita' immobiliari

K 71 Noleggio macc.e attrezz.senza operat.

K 72 Informatica e attivita' connesse

K 73 Ricerca e sviluppo

K 74 Altre attivita' professionali e imprendit.

M 80 Istruzione

N 85 Sanita’ e altri servizi sociali

O 92 Attivita' ricreative, culturali sportive

O 93 Altre attivita' dei servizi

X Imprese non classificate

TOTALE
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segue: Riepilogo degli imprenditori extracomunitari per sezioni e divisioni di attivita economica e nazionalita.

Anno 2004

Provincia di PAVIA

Totale

Comples-

sivo

42

37

17
16

1

50
23

14

12

691

22
118
234

132

56

12
18

38

14

63

13
25
120

1854

*n.c.

1

14

GIAPPONE| CANADA

Australia e

Oceania

America

30

America

Centrale e | Settentrio-

del Sud

"

43

13
28

19

14

14

215

Altri Paesi
Estremo

Oriente

43

CINA

12

30
39

109

Vicino e

Medio

Oriente

Africa
Settentrio-

11

13

249

28
102

28
21

15

40

570

Fonte: Unioncamere, Movimprese, 2004
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Riepilogo delle donne imprenditrici per

periodo 2000-2004

Provincia di PAVIA

sezioni e divisioni di attivita economica nel

SEZIONI E DIVISIONI DI ATTIVITA' REG. 2000 REG. 2001 REG. 2002 REG. 2003 REG. 2004

A 01 Agricoltura, caccia e relativi servizi 2.819 2.756 2.683 2.653] 2632
A 02 Silvicoltura e utilizzaz aree forestali 34| 35 37 37 41
CA10 Estraz.carbon fossile e lignite-estraz.torba 1 0
CB14 Altre industrie estrattive 28 27 27 22 26
DA15 Industrie alimentari e delle bevande 433 433 450 473 469
DB17 Industrie tessili 168 158 150 156] 158
DB18 Confez. articoli vestiario-prep.pellicce 165 178 180 174 159
DC19 Prep.e concia cuoio-fabbr.artic.viaggio 376 365 340 332 325
DD20 Ind.legno,esclusi mobili-fabbr.in paglia a5 93 B8 93 91
DE21 Fabbric.pasta-carta,carta e prod.di carta 37 33 34 36 41
DE22 Editoria,stampa e riprod.supp.registrati 152] 167 158 160 154
DG24 Fabbric.prodotti chimici e fibre sintetiche 72 76| 74 75 74
DH25 Fabbric.artic.in gomma e mat.plastiche 120 124 128| 124 122,
DI26 Fabbric.prodotti lavoraz.min.non metallif. 117] 113] 123 115 114
DJ27 Produzione di metalli e loro leghe 43 44 44 48 43
DJ28 Fabbricaz.e lav.prod. metallo,escl. macchine 447 474 476 471 462
DK29 Fabbric. macchine ed appar.mecc. instal. 313 299 324 329 348
DL30 Fabbric.macchine per uff. elaboratori 1 8| 5 5 6
DL31 Fabbric.di macchine ed appar.elettr.n.c.a. 170 160 162 159 156
DL32 Fabbric.appar.radiotel.e app.per comunic. 30 33 a5 36 39
DL33 Fabbric.appar. medicali precis., strum.ottici 54 57 55 56 59
DM34 Fabbric.autoveicoli,rimorchi e semirim. 16| 22 20 17| 18
DM35 Fabbric.di altri mezzi di trasporto 7 5 5 5 4
DN36 Fabbric.mobili-altre industrie manifatturiere 176 184 176 165 171
DN37 Recupero e preparaz. per il riciclaggio 13 13| 10 9 8
E 40 Produz.energia elettr.,gas,acqua calda 5 g 7 11 15
E 41 Raccolta,depurazione e distribuzione acqua 3] 2 4 4 4
F 45 Costruzioni 776 802 825 838 816
G 50 Comm.manut.e rip.autov. e motocicli 323 325 320 333 333
G 51 Comm.ingr.e interm.del comm.escl.autov 1.120 1.138 1.110 1.142 1.154
G 52 Comm.dett.escl.autov-rip.beni pers. 3.788| 379 3773 3754 3.698
H §5 Alberghi e ristoranti 1.644 1.661 1.697| 1.707 1.802
| 80 Trasporti terrestri-trasp.mediante condotta 226 245 234 237 2386
| B3 Attivita' ausiliarie dei trasp.-ag.viaggi 128 144 164) 141 130
| 64 Poste e telecomunicazioni 1 5 11 13 16
J 65 Interm.mon.e finanz.(escl.assic.e fondi p.) 50 47 40 46 33
J 66 Assic.e fondi pens.(escl.ass.soc.obbl.) 1 10 6 6 7
J 67 Attivita' ausil. intermediazione finanziaria 226 252 2589 269 265
K 70 Attivita' immobiliari 1.050 1.057 1.091 1.108| 1.150)
K 71 Noleggio macc.e attrezz.senza operat. 43| 45| 50 50 44
K 72 Informatica e attivita' connesse 400 417 409| 409] 418
K 73 Ricerca e sviluppo 23 29 33 26 19
K 74 Altre attivita' professionali e imprendit. 860 891 907 830 947
M 80 Istruzione 80 94 99 =1 95
N 85 Sanita' e altri servizi sociali 322 345 358 320 301
O 90 Smaltim.rifiuti solidi, acque scarico e sim. 18 18 21 21 18
O 91 Attivita' organizzazioni associative n.c.a. 16 20 20 12
O 92 Attivita' ricreative, culturali sportive 207 213 239 232 253
O 93 Altre attivita' dei servizi 1.511 1.498] 1.491 1.477 1.483
X Imprese non classificate 496 652 807 982 1.067
TOTALE 19.208] 19.560]| 19.759 19.877] 20.036

Fonte: Unioncamere, Movimprese, 2004
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Riepilogo delle donne imprenditrici per sezioni e divisioni di attivita economica e classe di

eta. Anno 2004

Provincia di PAVIA

SEZIONI E DIVISIONI DI ATTIVITA' “nec. < 30 anni da 30 249 anni >= 50 anni TJ%TNANLI'EE

A 01 Agricoltura, caccia e relativi servizi 0 105 843 1684 2632
A 02 Silvicoltura e utilizzaz aree forestali 0 5 6 30 41
CB14 Altre industrie estrattive 0 1 15 10 26
DA15 Industrie alimentari e delle bevande 2 29 279 159 469
DB17 Industrie tessili 3 5 69 81 158
DB18 Confez.articoli vestiario-prep.pellicce 1 10 86 62 159
DC19 Prep.e concia cuoio-fabbr.artic.viaggio 3 9 145 168 325
DD20 Ind.legno,esclusi mobili-fabbr.in paglia 3 3 51 34 91
DE21 Fabbric.pasta-carta,carta e prod.di carta 0 2 27 12 41
DE22 Editoria,stampa e riprod.supp.registrati 2 10 87 55 154
DG24 Fabbric.prodotti chimici e fibre sintetiche 0 4 40 30 74
DH25 Fabbric.artic.in gomma e mat.plastiche 1 8 64 49 122
D126 Fabbric.prodotti lavoraz.min.non metallif. 0 6 59 49 114
DJ27 Produzione di metalli e loro leghe 0 2 21 20 43
DJ28 Fabbricaz.e lav.prod.metallo,escl.macchine 2 36 213 211 462
DK29 Fabbric.macchine ed appar.mecc. ,instal. 5 17 173 153 348
DL30 Fabbric.macchine per uff. elaboratori 0 0 5 1 6
DL31 Fabbric.di macchine ed appar.elettr.n.c.a. 1 11 71 73 156
DL32 Fabbric.appar.radiotel.e app.per comunic. 1 3 27 8 39
DL33 Fabbric.appar.medicali,precis.,strum.ottici 0 5 37 17 59
DM34 Fabbric.autoveicoli rimorchi & semirim. 0 2 7 9 18
DM35 Fabbric.di altri mezzi di trasporto 0 0 0 4 4
DN36 Fabbric.mobili-altre industrie manifatturiere 1 14 97 59 171
DN37 Recupero e preparaz. per il riciclaggio 0 0 7 1 8
E 40 Produz.energia elettr.,gas,acqua calda 0 1 7 7 15
E 41 Raccolta,depurazione e distribuzione acqua 0 0 2 2 =
F 45 Costruzioni 9 64 443 300 816
G 50 Comm.manut.e rip.autov. e motocicli 2 26 184 121 333
G 51 Commi.ingr.e interm.del comm.escl.autov. 19 65 596 474 1.154
G 52 Comm.dett.escl.autov-rip.beni pers. 9 255 2.003 1431 3.698
H 55 Alberghi e ristoranti 2 209 982 609 1.802
| 60 Trasporti terrestri-trasp.mediante condotta 0 26 135 75 236
| 83 Attivita' ausiliarie dei trasp.-ag.viaggi 0 12 78 40 130
| 64 Poste e telecomunicazioni 0 2 9 5 16
J 85 Interm.mon.e finanz.(escl.assic.e fondi p.) 2 1 16 14 33
J 66 Assic.e fondi pens.(escl.ass.soc.obbl.) 0 0 4 3 7
J 67 Attivita' ausil. intermediazione finanziaria 1 27 169 68 265
K 70 Attivita' immobiliari 1 75 537 537 1.150
K 71 Noleggio macc.e attrezz.senza operat. 0 5 24 15 44
K 72 Informatica e attivita' connesse 1 42 256 119 418
K 73 Ricerca e sviluppo 0 1 11 7 19
K 74 Altre attivita' professionali e imprendit. 1 91 574 281 947
M 80 Istruzione 0 9 59 27 95
N 85 Sanita' e altri servizi sociali 1 36 170 94 301
O 90 Smaltim.rifiuti solidi, acque scarico e sim. 0 0 11 7 18
O 91 Attivita' organizzazioni associative n.c.a. 0 1 8 3 12
O 92 Attivita' ricreative, culturali sportive 0 33 151 69 253
O 93 Altre attivita' dei servizi 0 124 952 407 1.483
X Imprese non classificate 0 148 615 304 1.067
TOTALE 73 1540 10.425 7998 20.036

Fonte: Unioncamere, Movimprese, 2004
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2. L'OCCUPAZIONE
» Struttura professionale
» Forze di lavoro







L’evoluzione della struttura professionale in provincia di Pavia secondo la classificazione

ISCO (anni 2001-2003)

(Dati in percentuale)

Posizione professionale

Occupati dipendenti

31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003
1 - Dirigenti e direttori 1,3 1,5 1,9
2 - Professioni intellettuali scientifiche e di elevata specializzazione 4.8 4.8 6,7
3 - Professioni tecniche 20,0 15,6 17,5
4 - Professioni esecutive relative all'amministrazione e alla gestione 14,2 1.1 11,5
5 - Professioni relative alle vendite ed ai servizi per le famiglie 9,5 12,7 141
6 - Operai specializzati 27,6 29,7 27,1
7 - Conduttori impianti, operatori macchinari e operai montaggio industr. 184 14,0 11,56
8 - Personale non qualificato 4.2 10,5 9,7
Totale 100,0 100,0 100,0

Fonte: Elaborazioni Unioncamere su dati RTFL gennaio 2002-gennaio 2004

L’evoluzione del fabbisogno professionale in provincia secondo la classificazione ISCO
per le professioni del capitale organizzativo Provincia di Pavia - Anni 2002-2004

Professioni ISCO

2002 2003

variaz. %

2004

02/03

03/04

PROFESSIONI PER LO SVILUPPO DELLA RICERCA
1237 - Dirigenti area ricerca & sviluppo

211 - Specialisti in scienze chimiche e assimilati

2131 - Specialisti in informatica

2144 - Ingegneri elettronici e delle telecomunicazioni
2146 - Ingegneri chimici

3111 - Tecnici delle scienze chimiche e fisiche

3118 - Disegnatori CAD-CAM e assimilati

81 85

105

4,9

23,5

PROFESSIONI PER LO SVILUPPO DELLE RETI
1231 - Dirigenti area finanza & amministrazione

1232 - Dirigenti area personale & relazioni industriali
2411 - Specialisti in amministrazione e contabilita

2412 - Specialisti in selezione e gestione del personale
3416 - Addetti agli acquisti

34320 - Tecnici legali e assimilati

343 - Tecnici amministrativi

146 85

264

-41.8

210,6

PROFESSIONI PER LO SVILUPPO DEI MERCATI

1233 - Dirigenti area vendite & marketing

2419 - Specialisti aziendali finanza, vendite, marketing, comunicazione
3419 - Tecnici finanziari, pubblicitari e delle vendite

96 86

132

-10,4

53,5

TOTALE PROFESSIONI DEL "Capitale organizzativo e della ricerca"

323 256

501

-20,7

95,7

TOTALE PROFESSIONI INTELLETTUALI E TECNICHE (ISCO 1-3]

718 605

923

-15,7

52,6

PROFESSIONI PER LO SVILUPPO DELLE ATTIVITA' PRODUTTIVE INTERNE
72410 - Installatori e manutentori di apparecchiature elettromeccaniche

72420 - Installatori e manutentori apparecchiature elettroniche

72 - Addetti alla lavorazione dei metalli, meccanici e affini

74 - Addetti ad altre lavorazioni, esperti di un mestiere e affini

660 616

658

8,7

6,8]

PROFESSIONI PER LO SVILUPPO DELLE RETI PRODUTTIVE
82810 - Assemblatori di macchinari meccanici

82820 - Assemblatori di apparecchiature elettriche

82830 - Assemblatori di apparecchiature elettroniche

82850 - Assemblatori di prodotti in legno ed assimilati

82860 - Assemblatori di prodotti in cartone, tessili e prodotti assimilati
82900 - Altri addetti alle macchine e assemblatori

130 177

123

36,2

-30,5

TOTALE PROFESSIONI DEL "Core" PRODUTTIVO

790 793

781

0.4

-1,5

TOTALE PROFESSIONI OPERATIVE (ISCO 4-9)

3714 4580

3689

23,3

-19,5

Fonte: Unioncamere - Sistema informativo Excelsior, 2002-2004
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Forze di lavoro in complesso e tasso di attivita 15-64 anni per sesso, regione e provincia -

Anno 2004

(dati in migliaia e in percentuale)

Territorio Forze di lavoro Tasso di attivita 15-64 anni

Maschi Femmine | Maschi e femmine Maschi Femmine | Maschi e femmine
Varese 223 176 399 77,8 62,3 70,1
Como 151 104 255 78,2 56,1 67,3
Sondrio 47 31 78 75,9 52,0 641
Milano 1.016 780 1.796 77,9 60,6 69,2
Bergamo 278 184 462 78,0 54,7 66,6
Brescia 320 208 528 78,3 541 66,5
Pavia 129 101 230 75,8 61,4 68,7
Cremona 91 64 1565 77,3 571 67,5
Mantova 107 76 182 80,1 59,8 70,1
Lecco 87 58 145 78,1 54,5 66,5
Lodi 57 40 97 78,3 56,8 67,7
LOMBARDIA 2.506 1.820 4.327 77,9 58,5 68,3
ITALIA 14.546 9.818 24.365 74,5 50,6 62,5

Fonte: Indagine ISTAT sulle Forze Lavoro

Occupati in complesso e tasso di occupazione 15-64 anni per sesso, regione e provincia -

Anno 2004
(dati in migliaia e in percentuale)
Occupati Tasso di occupazione 15-64 anni

Territorio

Maschi Femmine | Maschi e femmine Maschi Femmine | Maschi e femmine
Varese 218 166 385 76,2 59,0 67,6
Como 147 99 246 76,2 53,5 64,9
Sondrio 46 29 75 73,7 48,7 61,4
Milano 980 733 1713 751 56,9 66,0
Bergamo 270 175 445 75,9 51,9 64,2
Brescia 314 196 510 76,6 51,0 64,1
Pavia 125 95 220 73,3 57,8 65,6
Cremona 89 60 148 75,1 53,4 64,5
Mantova 105 72 177 78,5 56,7 67,8
Lecco 86 55 141 77,0 52,0 64,7
Lodi 55 37 93 75,9 53,2 64,8
LOMBARDIA 2434 1717 4152 75,6 55,1 65,5
ITALIA 13622 8783 22404 69,7 45,2 57,4

Fonte: Indagine ISTAT sulle Forze Lavoro
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Persone in cerca di occupazione e tasso di disoccupazione per sesso, regione e provincia -
Anno 2004

(dati in migliaia e in percentuale)

o Persone in cerca di occupazione Tasso di disoccupazione
Territorio Maschi Femmine | Maschi e femmine Maschi Femmine Maschi e femmine
Varese 5 9 14 21 53 3,5
Como 4 5 9 2,5 4.8 3.4
Sondrio 1 2 3 2,8 6,3 4,2
Milano 37 47 83 3,6 6,0 4.6
Bergamo 8 9 17 2,7 5,0 3,6
Brescia 7 12 19 21 57 3,5
Pavia 4 6 10 3,2 57 4,3
Cremona 3 4 7 2.8 6,5 43
Mantova 2 4 6 1.9 5,0 3,2
Lecco 1 3 4 1.4 4,6 2,7
Lodi 2 2 4 2,9 6,1 4,2
LOMBARDIA 72 103 175 2,9 5,6 4,0
ITALIA 925 1.036 1.960 6,4 10,5 8,0

Fonte: Indagine ISTAT sulle Forze Lavoro
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3.

| RAPPORTI CON L'ESTERO

» Commercio estero di beni e servizi
e Turismo internazionale

* Posizionamento tecnologico
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Importazioni delle province lombarde per area geografica. Anno 2004.
Valori assoluti e composizione percentuale sul totale import provinciale

(Valori in migliaia di euro)

Territorio Un::'g PE:;Z?% 10;32?;8 EOV' Altri Paesi europei
Varese 3.090.151 | 61,0% 221.761 | 4,4% 733.955 | 14,5%
Como 1.401.473 | 54,8% 105.518 | 4,1% 362.959 | 14,2%
Sondrio 279.106 | 70,5% 21.041 | 53% 49.020 | 12,4%
Milano 48.015.012 | 66,9% 1.456.807 | 2,0% 7.613.456 | 10,6%
Bergamo 3.914.367 | 62,6% 383.938 | 6,1% 667.954 | 10,7%
Brescia 3.756.100 | 61,8% 318.257 | 52% 838.962 | 13,8%
Pavia 2.456.838 | 50,9% 78.981 1,6% 674.229 | 14,0%
Cremona 984.564 | 40,8% 82.361 | 3,4% 176.088 | 7,3%
Mantova 1.221.704 | 43,8% 179.790 | 6,4% 313.583 | 11,2%
Lecco 1.075.994 | 73,3% 76.239 | 52% 147.732 | 10,1%
Lodi 1.1567.625 | 91,2% 24943 | 2,0% 37.339 | 29%
Lombardia 67.352.935 | 64,2% 2.949.635 | 2,8% 11.615.275 | 11,1%
ITALIA 158.408.116 | 56,1% 10.727.936 | 3,8% 34.626.178 | 12,3%
- : America America centrale
Territorio Africa : i
Settentrionale e meridionale
Varese 83.068 | 1,6% 327.755 | 6,5% 48935 | 1,0%
Como 45425 | 1,8% 61.937 | 24% 50.361 | 2,0%
Sondrio 8340 | 21% 2877 | 07% 20.714 | 52%
Milano 1.159.395 | 1,6% 3.139.106 | 4,4% 1.019.784 | 1,4%
Bergamo 135.712 | 2,2% 143.231 | 2,3% 114720 | 1,8%
Brescia 225.080 | 3,7% 134.861 | 2,2% 178.231 | 2,9%
Pavia 810.228 | 16,8% 37.823 | 0,8% 22.207 | 0,5%
Cremona 960.365 | 39,8% 37403 | 1,5% 13.482 | 0,6%
Mantova 140.617 | 5,0% 29.021 1,0% 57133 | 2,0%
Lecco 8.822 | 06% 22.305 | 1,5% 18.955 | 1,3%
Lodi 1.056 | 0,1% 9745 | 0,8% 1.579 | 0,1%
Lombardia 3,4% 3.946.064 | 3,8% 1.546.101 1,5%
ITALIA 19.158.065 | 6,8% 11.335.199 | 4,0% 7.148.373 | 2,5%
Territorio \{ncmq N Altri Paesi dell'Asia Oceania e altro
medio oriente
Varese 30.184 | 0,6% 520.019 | 10,3% 9.874 | 02%
Como 12.109 | 0,5% 510.442 | 20,0% 6.037 | 0,2%
Sondrio 124 | 0,0% 14.882 | 3,8% 71 0,0%
Milano 459.819 | 0,6% 8.852.585 | 12,3% 52.709 | 0,1%
Bergamo 93478 | 1,5% 777.490 | 12,4% 23.604 | 0,4%
Brescia 64892 | 1,1% 550.864 | 9,1% 14.344 | 0,2%
Pavia 95.955 | 2,0% 611.391 | 12,7% 43.530 | 0,9%
Cremona 21.072 | 0,9% 137.587 | 57% 2077 | 01%
Mantova 483.467 | 17,3% 362.441 | 13,0% 1.814 | 0,1%
Lecco 6.227 | 04% 111.373 | 7,6% 875 | 0.1%
Lodi 3.826 | 0.3% 33.257 | 2,6% 74| 0,0%
Lombardia 1.271.155 | 1,2% 12.482.331 | 11,9% 154.946 | 0,1%
ITALIA 7.970.507 | 2,8% 31.148.320 | 11,0% 1.682.054 | 0,6%

Fonte: elaborazioni Unioncamere su dati ISTAT
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Esportazioni delle province italiane per area geografica. Anno 2004.
Valori assoluti e composizione percentuale sul totale export provinciale

(Valori in migliaia di euro)

. Unione Europea 10 Paesi nuovi ; ; -
Territorio a 15 Paesi entrati UE Altri Paesi europei
Varese 4.070.291 | 57,6% 376.393 5,3% 870.103 | 12,3%
Como 2.442.599 | 55,0% 173.825 3,9% 664.817 | 15,0%
Sondrio 275.941 | 62,3% 21986 | 50% 82.077 | 18,5%
Milano 16.146.223 | 45,3% 1.923.635 | 54% 5.076.795 | 14,2%
Bergamo 5.410.239 | 56,8% 642.265 | 6,7% 1.040.818 | 10,9%
Brescia 5.897.345 | 62,5% 536.155 | 57% 1.070.289 | 11,3%
Pavia 1.518.832 | 57,5% 126.105 | 4,8% 310.136 | 11,8%
Cremona 1.095.674 | 59,8% 73.305 | 4,0% 204.803 | 11,2%
Mantova 2.274.409 | 58,6% 403.777 | 10,4% 601.831 | 15,5%
Lecco 1.684.882 | 66,8% 136.034 | 54% 242.348 | 9,6%
Lodi 655.080 | 72,2% 49.511 5,5% 70.309 7.8%
Lombardia 41.471.515 | 52,9% 4.462.991 5,7%| 10.234.324 | 13,1%
ITALIA 150.704.101 | 53,7% | 15.631.746 | 5,6% | 34.920.537 | 12,4%
Territorio Africa Ameflca Amencg _centrale

Settentrionale e meridionale
Varese 261465 | 3,7% 486.251 | 6,9% 160.789 | 2,3%
Como 94239 | 2,1% 389.872 | 8,8% 78.659 | 1,8%
Sondrio 10.558 | 2,4% 21.382 | 4,8% 6.238 | 1,4%
Milano 1.739.112 4,9% 3.186.462 8,9% 1.150.123 | 3,2%
Bergamo 326.984 | 3,4% 641.888 | 6,7% 263.828 | 2,8%
Brescia 253.549 2,7% 613.930 6,5% 196.431 2,1%
Pavia 98.030 | 3,7% 164.369 6,2% 67.534 | 2,6%
Cremona 41.050 | 2,2% 225682 | 12,3% 35.858 | 2,0%
Mantova 89433 | 23% 184.571 | 4,8% 49660 | 1,3%
Lecco 54887 | 22% 158.642 | 6,3% 32685 | 1,3%
Lodi 20.509 | 2,3% 36.790 4,1% 11.329 1,2%
Lombardia 2.989.815 | 3,8% 6.109.838 7,8% 2.053.136 | 2,6%
ITALIA 10.433.559 | 3,7%| 24.798.135| 8,8% 8.273.689 | 2,9%
Territorio Vidric® Altri Paesi dell'Asia Oceania e altro
medio oriente

Varese 276.196 3,9% 478.772 6,8% 81.476 1,2%
Como 159.366 3,6% 384.437 8,7% 51.256 1,2%
Sondrio 5.805 1,3% 16.935 3,8% 2.195 0,5%
Milano 1.833.303 5,1% 4.109.814 | 11,5% 490.024 1,4%
Bergamo 341944 | 3,6% 779.104 | 82% 77.273 | 0.8%
Brescia 277145 | 2,9% 516.060 | 5,5% 80.395 | 0,9%
Pavia 115.766 | 4,4% 215.334 | 8,2% 23.344 | 0,9%
Cremona 47.444 | 2,6% 90.997 | 50% 18.289 | 1,0%
Mantova 122.563 | 3.2% 122.283 | 32% 30.516 | 0,8%
Lecco 66.169 | 2,6% 133.018 | 53% 14.887 | 0,6%
Lodi 17.573 | 1,9% 43717 | 4,8% 2293 | 0,3%
Lombardia 3.263.273 | 4,2% 6.890.471 8,8% 871.948 1,1%
ITALIA 10.308.927 3,7% 21.477.200 7, 7% 4.143.706 1,5%

Fonte: elaborazioni Unioncamere su dati ISTAT
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Importazioni ed esportazioni per contenuto tecnologico dei beni commercializzati.
Tassonomia di Pavitt

Valori assoluti in migliaia di euro e composizione percentuale sul totale provinciale. Anno 2004

Territorio IMPORTAZIONI
Agricoltura Prodotti tradizionali Prodotti specializzati
materie prime e standard e high tech
Varese 64.748 1,3% 2.714.283 53,6% 2.286.670 45,1%
Como 86.255 3,4% 1.539.455 60,2% 930.551 36,4%
Sondrio 40.253 10,2% 253.243 63,9% 102.615 25,9%
Milano 6.019.815 8,4% 25.179.091 35,1% 40.569.767 56,5%
Bergamo 371.063 59% 4.161.786 66,5% 1.721.645 27,5%
Brescia 401.478 6,6% 4.314.095 70,9% 1.366.018 22,5%
Pavia 1.927.186 39,9% 2.124.947 44,0% 779.049 16,1%
Cremona 964.845 40,0% 1.132.940 46,9% 317.215 13,1%
Mantova 543.829 19,5% 1.678.282 60,2% 567.459 20,3%
Lecco 29.602 2,0% 1.068.122 72,7% 370.798 25,2%
Lodi 29.259 2,3% 903.646 71,2% 336.540 26,5%
Lombardia 10.478.333 10,0% 45.069.890 43,0% 49.348.327 47,0%
ITALIA 42 457.575 15,0% 132.411.948 46,9% 107.335.225 38,0%
Territorio ESPORTAZIONI
Agricoltura Prodotti tradizionali Prodotti specializzati
materie prime e standard € high tech

Varese 10.601 0,2% 3.028.329 42,9% 4.022.807 57,0%
Como 9.635 0,2% 3.149.317 70,9% 1.280.119 28,8%
Sondrio 22.155 5,0% 233.936 52,8% 187.026 42,2%
Milano 345120 1,0% 16.472.284 46,2% 18.838.086 52,8%
Bergamo 19.968 0,2% 5.516.678 57,9% 3.987.696 41,9%
Brescia 27.152 0,3% 5.507.228 58,3% 3.906.918 41,4%
Pavia 10.577 0,4% 1.163.173 44,1% 1.465.700 55,5%
Cremona 11.731 0,6% 1.195.465 65,2% 625.906 34,1%
Mantova 8.565 0,2% 2.374.974 61,2% 1.495.503 38,6%
Lecco 3.898 0,2% 1.732.339 68,6% 787.315 31,2%
Lodi 2.079 0,.2% 562.811 62,0% 342.220 37,7%
Lombardia 471.481 0,6% 40.936.534 52,3% 36.939.296 47,1%
ITALIA 4.600.210 1,6% 157.269.761 56,0% 118.821.628 42,3%

Fonte: elaborazioni Unioncamere su dati ISTAT
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Saldo della spesa del turismo internazionale per provincia (@

(in milioni di euro)

Territorio 1999 2003 2004~
BERGAMO -243 -251 -239
BRESCIA 425 51 350
COMO 106 114 233
CREMONA -67 -108 -29
LECCO -61 -128 -67
LODI -43 -57 -30
MANTOVA -59 -73 -125
MILANO -119 -197 -7
PAVIA -121 -123 -118
SONDRIO 9 -1 8
VARESE -206 -298 -213
LOMBARDIA -380 -1.070 -236

* DATI NON RIPARTIBILI 284 237 683

ITALIA 10.852 9.385 11.228

(@) differenza fra spesa dei viaggiatori italiani all'estero, per provincia di residenza, e la spesa dei viaggiatori stranieri in Italia, per provincia visitata.

* | dati sul turismo internazionale dell’ltalia per il 2004 sono relativi al solo periodo gennaio - ottobre

Fonte: Ufficio Italiano dei Cambi, Turismo internazionale dell’ltalia, 2004
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Esportazioni di beni verso I’estero per classificazione ICT

(Valori correnti in milioni di euro)

1995 2001 2004 | Var. 1995-2001 | Var. 2001-2004
Pavia
Produzione ICT industria 25,5 40,6 66,6 8,1 17,9
Produzione ICT servizi 0,0 0,0 0,0
Utilizzatori di ICT: industria 551,6 791,8 796,2 6,2 0,2
Utilizzatori di ICT: servizi 0,0 0,0 0,0
Non ICT: industria 1.056,9| 1.440,2| 1.765,8 5,3 7,0
Non ICT: servizi 0,0 0,0 0,0
Non ICT: altri 20,0 15,0 10,6 -4,6 -11,1
Non classificate 0,3 17,5 0,3 99,4 -74,8
Totale 1.654,3| 2.305,1] 2.639,4 5,7 4,6
Lombardia
Produzione ICT industria 4.918,4| 6.503,5| 4.887,8 4,8 9,1
Produzione ICT servizi 0,0 0,0 0,0
Utilizzatori di ICT: industria 23.552,0] 30.131,2| 30.449,5 4,2 0,4
Utilizzatori di ICT: servizi 0,0 0,0 0,0
Non ICT: industria 30.637,7| 40.828,7| 42.436,9 4,9 1,3
Non ICT: servizi 0,0 0,0 0,0
Non ICT: altri 335,6 472,6 471,1 5,9 -0,1
Non classificate 68,9 455,4 101,9 37,0 -39,3
Totale 59.512,7| 78.391,5| 78.347,3 4,7 0,0
Italia
Produzione ICT industria 11.098,0] 14.626,3| 12.058,6 4,7 -6,2
Produzione ICT servizi 0,0 0,0 0,0
Utilizzatori di ICT: industria 75.485,2|106.854,1(107.797,9 6,0 0,3
Utilizzatori di ICT: servizi 0,0 0,0 0,0
Non ICT: industria 105.707,21143.959,1]| 150.923,4 53 1,6
Non ICT: servizi 0,0 0,0 0,0
Non ICT: altri 3.928,2|] 4.824,9] 4.599,7 3,5 -1,6
Non classificate 607,2| 2.655,8] 5.312,0 27,9 26,0
Totale 196.825,71272.920,2]|280.691,6 5,6 0,9

Fonte: elaborazioni Unioncamere / Prometeia su dati Istat
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Addetti alle unita locali di imprese e istituzioni per classificazione ICT

1991 2001 Var. 1991-2001
Pavia
Produzione ICT industria 1.695 1.612 -0,5
Produzione ICT servizi 3.500 3.884 1,0
Utilizzatori di ICT: industria 17.341 14.697 -1,6
Utilizzatori di ICT: servizi 32.585 34.470 0,6
Non ICT: industria 31.891 28.467 -1,1
Non ICT: servizi 49.121 61.708 2,3
Non ICT: altri 17.976 16.999 -0,6
Non classificate 2.056 2.209 0,7
Totale 156.165 164.046 0,5
Lombardia
Produzione ICT industria 74.442 53.161 -3,3
Produzione ICT servizi 96.169 146.764 4,3
Utilizzatori di ICT: industria 506.000 439.599 -1,4
Utilizzatori di ICT: servizi 821.795 895.415 0,9
Non ICT: industria 800.686 727.160 -1,0
Non ICT: servizi 951.975 1.262.210 2,9
Non ICT: altri 295.587 318.144 0,7
Non classificate 46.569 55.883 1,8
Totale 3.593.223 3.898.336 0,8
Italia
Produzione ICT industria 240.006 192.147 -2,2
Produzione ICT servizi 528.463 644.374 2,0
Utilizzatori di ICT: industria 1.865.143 1.767.943 -0,5
Utilizzatori di ICT: servizi 4.000.100 4,234.839 0,6
Non ICT: industria 3.122.400 2.946.225 -0,6
Non ICT: servizi 6.248.958 7.462.799 1,8
Non ICT: altri 1.659.444 1.821.031 0,9
Non classificate 311.907 341.198 0,9
Totale 17.976.421 19.410.556 0,8

Fonte: elaborazioni Unioncamere / Prometeia su dati Istat




Esportazioni di beni verso I’estero per classificazione IT

(Valori correnti in milioni di euro)

1995 2001 2004 [ Var. 1995-2001 | Var. 2001-2004
Pavia
Produttore di IT: servizi 0,0 0,0 0,0
Produttore di IT: industria 1,1 2,4 3,7 14,3 15,6
Utilizzatore dinamico di IT 477,2 717,3 975,6 7,0 10,8
Altri utilizzatori di IT 1.175,7| 1.567,9] 1.659,8 4,9 1,9
Non classificate 0,3 17,5 0,3 99,4 -74,8
Totale 1.654,3| 2.305,1| 2.639,4 5,7 4,6
Lombardia
Produttore di IT: servizi 0,0 0,0 0,0
Produttore di IT: industria 1.754,5 2.027,3| 1.139,0 2,4 -17,5
Utilizzatore dinamico di IT 17.584,3| 26.781,6| 26.594,5 7,3 -0,2
Altri utilizzatori di IT 40.105,0( 49.127,1| 50.511,9 3,4 0,9
Non classificate 68,9 455,4 101,9 37,0 -39,3
Totale 59.512,7| 78.391,5| 78.347,3 4,7 0,0
Italia
Produttore di IT: servizi 0,0 0,0 0,0
Produttore di IT: industria 4,496,0( 3.313,0( 2.022,0 -5,0 -15,2
Utilizzatore dinamico di IT 54.175,7| 85.327,6| 89.234,9 7,9 1,5
Altri utilizzatori di IT 137.546,8(181.623,9(184.122,8 4,7 0,5
Non classificate 607,2| 2.655,8| 5.312,0 27,9 26,0
Totale 196.825,7(272.920,2(280.691,6 5,6 0,9

Fonte: elaborazioni Unioncamere / Prometeia su dati Istat
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Addetti alle unita locali di imprese e istituzioni per classificazione IT

1991 2001 Var. 1991-2001
Pavia
Produttore di IT: servizi 979 2.006 7,4
Produttore di IT: industria 197 268 3,1
Utilizzatore dinamico di IT 37.062 43.141 1,5
Altri utilizzatori di IT 117.927 118.631 0,1
Totale 156.165 164.046 0,5
Lombardia
Produttore di IT: servizi 45.154 96.919 7,9
Produttore di IT: industria 11.862 9.799 -1,9
Utilizzatore dinamico di IT 1.002.559 1.146.043 1,3
Altri utilizzatori di IT 2.533.648 2.645.575 0,4
Totale 3.593.223 3.898.336 0,8
Italia
Produttore di IT: servizi 180.952 354.856 7,0
Produttore di IT: industria 49.487 44.230 -1,1
Utilizzatore dinamico di IT 5.248.889 5.921.982 1,2
Altri utilizzatori di IT 12.497.093 13.089.488 0,5
Totale 17.976.421 19.410.556 0,8

Fonte: elaborazioni Unioncamere / Prometeia su dati Istat




Esportazioni di beni verso I’estero secondo la classificazione basata sulla qualifica della

manodopera

(Valori correnti in euro)

1995 2001 2004 | Var. 1995-2001( Var. 2001-2004
Pavia
Alta 369,5 569,1 796,4 7,5 11,9
Medio alta 43,7 37,1 30,8 -2,7 -6,1
Medio bassa 570,1 828,2 890,9 6,4 2,5
Bassa 670,7 853,2 921,1 4,1 2,6
Non classificate 0,3 17,5 0,3 99,4 -74,8
Totale 1.654,3| 2.305,1| 2.639,4 5,7 4,6
Lombardia
Alta 11.747,5( 17.576,2| 15.643,7 6,9 -3,8
Medio alta 2.138,2| 3.092,6| 3.434,1 6,3 3,6
Medio bassa 21.384,5| 27.338,4| 28.628,6 4,2 1,5
Bassa 24.173,6] 29.928,9| 30.539,0 3,6 0,7
Non classificate 68,9 455,4 101,9 37,0 -39,3
Totale 59.512,7| 78.391,5| 78.347,3 4,7 0,0
Italia
Alta 27.191,5| 42.805,4| 42.452,1 7,9 -0,3
Medio alta 8.470,5( 15.094,4| 15.592,3 10,1 1,1
Medio bassa 59.429,2| 81.761,1| 86.832,8 5,5 2,0
Bassa 101.127,21130.603,6(130.502,5 4.4 0,0
Non classificate 607,2| 2.655,8| 5.312,0 27,9 26,0
Totale 196.825,71272.920,2|280.691,6 5,6 0,9

Fonte: elaborazioni Unioncamere / Prometeia su dati Istat
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Addetti alle unita locali delle imprese e istituzioni la classificazione

basata sulla qualifica della manodopera

1991 2001 Var. 1991-2001
Pavia
Alta 31.137 41.430 2,9
Medio alta 19.179 22.844 1,8
Medio bassa 68.335 66.924 -0,2
Bassa 37.514 32.848 -1,3
Totale 156.165 164.046 0,5
Lombardia
Alta 855.184 1.118.676 2,7
Medio alta 368.583 461.761 2,3
Medio bassa 1.518.999 1.536.703 0,1
Bassa 850.457 781.196 -0,8
Totale 3.593.223 3.898.336 0,8
Italia
Alta 4.500.397 5.602.387 2,2
Medio alta 2.179.225 2.482.425 1,3
Medio bassa 7.034.760 7.190.368 0,2
Bassa 4.262.039 4.135.376 -0,3
Totale 17.976.421 19.410.556 0,8

Fonte: elaborazioni Unioncamere / Prometeia su dati Istat




Esportazioni di beni verso I’estero secondo la classificazione delle fonti di innovazione

(Valori correnti in milioni di euro)

1995 2001 2004 | Var. 1995-2001| Var. 2001-2004
Pavia
Produzione di beni dominate dai fornitori 232,1 311,8 249,6 5,0 -7,1
Industria ad intensita di scala 625,9 688,4 878,8 1,6 8,5
Produttori di beni specializzati 505,4 712,1 733,7 5,9 1,0
Innovazione basata sulla ricerca scientifica 290,6 575,3 777,1 12,1 10,5
Produzione di servizi dominati dai fornitori 0,0 0,0 0,0
Produttori di servizi specializzati 0,0 0,0 0,0
Innovatori di servizi organizzativi 0,0 0,0 0,0
Servizi trainati dalla domanda dei clienti 0,0 0,0 0,0
Servizi non destinabili alla vendita 0,0 0,0 0,0
Non classificate 0,3 17,5 0,3 99,4 -74,8
Totale 1.654,3] 2.305,1] 2.639,4 5,7 46
Lombardia
Produzione di beni dominate dai fornitori 13.840,5| 16.081,2| 14.278,4 2,5 -3,9
Industria ad intensita di scala 16.634,3 21.934,6| 24.968,1 4,7 4,4
Produttori di beni specializzati 18.665,8| 23.911,6| 23.150,0 4,2 -1,1
Innovazione basata sulla ricerca scientifica | 10.303,2| 16.008,6| 15.848,9 7,6 -0,3
Produzione di servizi dominati dai fornitori 0,0 0,0 0,0
Produttori di servizi specializzati 0,0 0,0 0,0
Innovatori di servizi organizzativi 0,0 0,0 0,0
Servizi trainati dalla domanda dei clienti 0,0 0,0 0,0
Servizi non destinabili alla vendita 0,0 0,0 0,0
Non classificate 68,9 4554 101,9 37,0 -39,3
Totale 59.512,7| 78.391,5| 78.347,3 4,7 0,0
Italia
Produzione di beni dominate dai fornitori 55.739,2| 72.654,8| 64.770,7 4,5 -3,8
Industria ad intensita di scala 66.430,2( 90.311,9(/100.558,1 5,3 3,6
Produttori di beni specializzati 51.841,4| 71.619,3| 72.887,9 5,5 0,6
Innovazione basata sulla ricerca scientifica | 22.207,7| 35.678,5| 37.163,0 8,2 14
Produzione di servizi dominati dai fornitori 0,0 0,0 0,0
Produttori di servizi specializzati 0,0 0,0 0,0
Innovatori di servizi organizzativi 0,0 0,0 0,0
Servizi trainati dalla domanda dei clienti 0,0 0,0 0,0
Servizi non destinabili alla vendita 0,0 0,0 0,0
Non classificate 607,2| 2.655,8| 5.312,0 27,9 26,0
Totale 196.825,7(272.920,2|280.691,6 5,6 0,9

Fonte: elaborazioni Unioncamere / Prometeia su dati Istat
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Addetti alle unita locali delle imprese e istituzioni secondo la classificazione

delle fonti di innovazione

1991 2001 Var. 1991-2001
Pavia
Produzione di beni dominate dai fornitori 30.934 26.256 -1,6
Industria ad intensita di scala 22.443 20.359 -1,0
Produttori di beni specializzati 11.145 11.032 -0,1
Innovazione basata sulla ricerca scientifica 4.381 4.128 -0,6
Produzione di servizi dominati dai fornitori 19.750 16.802 -1,6
Produttori di servizi specializzati 5.049 8.563 5,4
Innovatori di servizi organizzativi 11.731 12.776 0,9
Servizi trainati dalla domanda dei clienti 22.136 30.001 3,1
Servizi non destinabili alla vendita 28.596 34.129 1,8
Totale 156.165 164.046 0,5
Lombardia
Produzione di beni dominate dai fornitori 711.918 635.910 -1,1
Industria ad intensita di scala 531.068 507.114 -0,5
Produttori di beni specializzati 263.726 244.503 -0,8
Innovazione basata sulla ricerca scientifica 170.003 150.537 -1,2
Produzione di servizi dominati dai fornitori 363.109 326.739 -1,0
Produttori di servizi specializzati 167.999 288.513 5,6
Innovatori di servizi organizzativi 303.926 355.613 1,6
Servizi trainati dalla domanda dei clienti 604.979 835.057 3,3
Servizi non destinabili alla vendita 476.495 554.350 1,5
Totale 3.593.223 3.898.336 0,8
Italia
Produzione di beni dominate dai fornitori 3.285.728 3.217.157 -0,2
Industria ad intensita di scala 2.330.106 2.240.667 -0,4
Produttori di beni specializzati 831.584 858.304 0,3
Innovazione basata sulla ricerca scientifica 439.575 411.218 -0,7
Produzione di servizi dominati dai fornitori 2.282.368 1.987.072 -1,4
Produttori di servizi specializzati 735.001 1.218.785 5,2
Innovatori di servizi organizzativi 1.616.064 1.715.109 0,6
Servizi trainati dalla domanda dei clienti 2.984.365 3.915.530 2,8
Servizi non destinabili alla vendita 3.471.630 3.846.714 1,0
Totale 17.976.421 19.410.556 0,8

Fonte: elaborazioni Unioncamere / Prometeia su dati Istat
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IL CREDITO
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5. UN INDICATORE DEL TENORE DI VITA: IL REDDITO
DISPONIBILE PER AMPIEZZA DELLE FAMIGLIE







1ejS| 11ep ns auleoelbe] ‘9 IS| - 8I8WEIUOIUf IUOIZEIOqR[D :B)UO

0‘00L [0'9L 0'6Z 8've L'02 G'6 92G°LG1L°LS [LEV'6LL'6 |292°68G°9L |BEB'6SL'VL |ZLL'SYBLL (L88°EVY'S VIVl
0‘00L |01 gLz 6°LC v'ee L'0L €vL'1LL0'6 [S00°896 |800°LLV'E (226°2€S°C [PLL'6LL'T |bPY'ELE elpiequioT]
0'00L |L'vL 8'Ge 1'82 ¥z 06 Zl9'6.¢€ 9.€°€S ¥96°.L6 168°801 990'68 SLEPE EBAOJUBIN
0°00L |L'LL 6'GZ v'62 L'eZ 9'0l (OTA AR 9ve’LE ¥9¢° .8 1G0°66 9¥8°LL €18°GE euowsaIp
0'00L [0°LL 9'L2 0'62 0'€e v'6 181661 0¥6'Le 090°S§ 8.6°LS 9v6°G €98°81 1poT]
0‘00L (2’8 0‘cz 6'62 19z L2 £€G6'G6Y 19G6°0% 9S0°'vLL 62E'8vl 9¢6°621 G¥0°€9 ElAed
0'00L 2L 182 9'/2 812 20l 8¥0'8LLL [9GLLEL 88v'vlLE £G68'80¢ oge'eve (AT RN El0s3alg
0'00L |21 L‘0e €'L2 0'1e €6 G¥2 086 L12°02) 965'¥6¢ G88°L9¢ 809502 6EY' L6 owebiag
0'00L (L6 €9z 6'LC 0'Ge LV 9.€°€LL'E |8CC9EE YOL 116 96G°/€0°'L |r0L 826 Vel eEey ouejiN
0°00L |F'EL 6'62 G'Ge Loz L cLL Ll 96.'¢e 886'CS 6CL'Sy 889'GE LL96L OLIpuos
0'00L |S'CL L'6e 8'9¢ Z'e 8'6 cirele 8GLl'6€ 002°¢€6 060'¥8 8GE'99 909°0¢ 02997
0'00L |L'2L €'62 €'L2 Gz 6'6 20.L°0¥S 12969 081861 99¢°L¥lL Z¥0'9LL €6¥'ES owop
0'00L  [2'LL ¥'82 6'L2 8'2¢ L'6 9€6°G18 0PG'L6 8vv'LEC P¥8°L2C 061981 71681 osSalep
usu nuauod | nuauod | nusuod |sjusuod uauod nuau nuau nuau ajuau
aejo] |-odwod alejo|
+og -WOod ¢ | -wo2 € [ -wod Z | -wod | -wod +3¢G | -odwod ¢ | -odwod ¢ | -odwoo g | -odwod |
(ebu 1p 9;,) uoo albiwe) ul BAIA 8yd auoizejodod ('e'A) uoo aibiwe) ul BAIA 82 auoizejodod ouLo}Ia ]

Z00Z ouuy - aljbiwey ajjop BuUauodwod 1I9p oJawinu || OPUOIdS djuapisal auoizejodod

125



1e)S| ep ns euieoelbe] "9 JS| - 8JoWRIUOIUN JUOIZEIOGEIS [8)U0-]

o‘ooL [6'6 (o 74 8'GZ YN T4 i 4 0°ZLL'6S8 |[L°L06'v8 [2'615'80C |P'S¥6'LZT |p'8vL0ZZ [€°1LS0'EZL Yivlil
0‘00L (1L 612 L'z (74 £'Gl 1‘81€°891 |€°GZ8'LL  |P'6L89E [PL6S9Y  [Z9LELY  |8'SLLGZ elpiequioT]
0'00L |S'6 602 9'82 082 o€l £'886'9 1299 1'29¥°1 02002 0°'GS6'L G906 BAOJUB
000l |2°2 802 862 692 Z2'Gl e'vel9 9Zhy Syl L'le8’|L 8'819'L 1°0€6 euowal)
0'00L |E°2 G'ze £'62 L'L2 8'¢cl £'8er'e 1152 1'2L. 8'200'L 2'0e6 S'LLY P07
0‘00L [2's (A1) 062 6'6Z 6°LL ¥'Z18'8 6°9SY 2265’1 8'68S°C 1€€9°2 v'viS'L Blaed
o'o0L |¥'8 L'ee 6'22 8'Ge 'yl 0'6.¥'61 6°1LE9°L 9'G0S'¥ v'eer's L'2e0’'S 0'9/8'2 elosalg
0'00L |e'8 9've G'lZ 292 el 9'096'9L [0CLY'L v'yoLy 6'999'v 9'Lvy'y 1G22 owebiag
0'00L |09 102 0.2 L'0g 291 9'906'€. [Z¥O¥Y G'0ze'Sl 6'¥86°61 L'Lizege  |6'G86°L1 oue|iN
0'00L |06 9'vz 662 Z2ve €9l 9'291°¢ 2'68¢ v'8.L 0128 1'99/ €919 olpuosg
0'00L |¥'8 S've €'lz ¥'se el 8'19G°G G691 G'09¢') L'6LSL RN 8°/6. 00037
0'00L (I8 L've 8.2 G'GZ Syl L'V6Z6 0°4S. L'evee 1’6152 G'/9e¢C v iIvE|L owo)
0'00L |S°Z 6'¢c2 8'8C 802 6'El G'vYeSvL  |9°L0L'L 0'9¥E € 1'86L° ¥ ZGlLB'E 9'€€0'C 9sale/
gl nuauod | nusuod | puauod [sjuauod nuauod nuau nuau nuau ajuau
9lejo] |-odwos ajejo|
B -Wo9 # | -Wwod ¢ | -Wwod Z | -woo | -Wwo2 +3¢G | -odwoo ¢ | -odwoo ¢ | -odwoo z | -odwod |
nuapuodsiio9 Ilenuadsad ipoddey uo9 a1|bile) |jap ‘0Jna Ip 1UOHIW Ul ‘0)ippay OlI0}LIID )|

(oJna 1p 1uoIIW Ul INjOSSE LIOJEA)

200Z ouuy - nuauodwod 1ap oJawinu || Opuodas lJuapisal aljbiwey} a|jop d|e}0} oUpPpPaY

126



J1e)s| ep ns euieoelbe] "9 JS| - 8JoWRIUOIUY JUOIZEIOGER[S 8)U0-]

0‘00L |0‘00L [0°00L [0°0OL |0‘00L [0°0OL G9'LE0'SL [€9°0LE6  [PS'69SCL |62'PL9°GL |PE9€9'8L (L5°€09°22 vIvlil
v'eZL  [8°LEL  [e€8LL [P'ZLL  [8'6LL  |6°OLL v€'6SS 8L (18°29Z°ZL (Lv'V98'VL |16'€6€8L |L6°LZETZ |vELLY'OT elpiequoT]
Gzel |e'eel  |Z'8LL  |€'ZLL  |e'ezt  [6'9LL 90'60¥'8L [69'GLYZL |/8'FP26¥L |9€'G8E'8L [91'286°C2Z [20°LLY'9T eAojuBy
80l €22V |Z'9LL |ZZLL  |L€LL  [0°SLL 9/°GGL'8L [PELS8LL [LL'GO9PL |LL'ZSP'8L (8208l LZ |[L1°/86'GZ euowslip
gLl [g'ezL |9°LLL  je'oLL  |9'80L [9°0LL 8/'6GL°LL [0g'2l¥LL [88°C20VL [2Z'962LL |LS'SYZ0Z |[20°966 VT P07
8Ll [0°LZL  |L'LLL  |6'60L  [L'60L  [S'OLL 89°€8.°LL |S8°Z9Z'LL |1L8'6S6°CL [29'0€Z°LL (LL12E02 |P9‘TL6VZ elAed
6'GLL 2221 |0'wLL  [2'ZLL Jo'LLL  |02LL ce'zer’ Ll [Le'opgLL [8L'9ZE VL |61'26SLL |GL'089°02 |22'ZLEeSe elosalg
L'GLL  |9'GZL  |SZLL |L'LLL  [B'GLL |L'OLL LP'20€LL |8L°969°LL |lL6°GEL'VL |8Z'LZ¥ L |L2'209°LZ [£9'/88'1C owebiag
v'eel |L'orL  |L'v2L  |6'2gL  |¥'8el  |€2cL 18°206'6L [98'860°€l [L6'899°GL |[LG'LOZ'6L [69'LEGEC |98'¥ED L oue|iiN
68LL 6821 |6°9LL |L'9LL |€'GLL  [S9LL 19'8/8'LL |6£'G00ZL |2L'069¥L [62'26L'8L [L¥'E8YLZ |90°L2E9Z olipuog
L'g8LL  |8'8ZL |L'9LL [€'SLL  [P'vLL |E'SLL l6'G¥.’LL |68'686'LL |F9'26G VL [L1°G90'8L ([ZZ'Z2elZ |81'990°9Z 00297
vyLL  |6'€ZL  |8'ZLL  |Z'LLL  |S60L  [PLLL 90'06L°LL [P6°'GESLL (8908l ¥l |6€°GOSLL |0L'20¥0Z |rE88L'GZ owod
06LL €621 |O'SLL  |9°ZLL [8CLL  [0'FLL 28'988'LL |80'vE0'CL |1L8'9S¥'¥L [e€'GZy'8lL [86°/20°LZ |€8'69.°GZ 9SaleA
Ausu nuauod | nuauod | nuauod |sjusuod lnusuod nuau uau nuau ajusau
aejo] |-odwoo alejol
L6 -Woo § | -Wod ¢ | -Wod Z | -woa | -Wwo2 +9¢G | -odwoos ¢ | -odwoo ¢ | -odwoo z | -odwod |
(001 = ®eley) 121pul LawnN uo0d al|biwe) 8|jdu ‘oina uil ‘aydes oid ojippay OLIONJID]

(o4na u1 nnjosse LojeAp)

Z00Z ouuy - Buauodwod I9p olawnu || 0puUods IJUapIsal aljbiwey ajjap ajded oid oyppay

127



1eJS| 11ep ns auleoelbe] ‘9 IS| - 81oWEIUOIU[ 1UOIZRIOqE[S B)UO

0‘00L [0‘00L |0‘00L [0°0OL [0‘00L |0‘0OL P8'v6L'6€ |6£°GEC'0S |[VL'BLZ'0S |18C20°Ly |6¥'2LZ'LE |LS°€09°2Z VIVl
6°9LL [V'EEL  [|E'8LL  |P'ZLL  [8'6LL  [6°9LL 9£'018'Gy |L£°8€L°L9 [98°2GV°6S [06°L8L'SS [S6EVIVY |VELIYOZ elpJequio
L'bel  [6'9glL  [L'8LL  |eLLL  [g'egl  |6'9LL 18'9S¥' Ly [€L°/88°89 [8¥'66965 |[L0'9SL'SS [LE'V96'SY [20'LLY 9C EAOJUEIN
8'vLL |6'PEL  |29LL  [L°ZLL |L'€LL [0'GLL 0G'200°'Gy |[S8'€68°L9 [EV'0ZP'8S [€€'9GE'GS [95°09€2y [LL'/86°GZ euowslI)
8'0LL [6'%2L [9°LLL |€0LL  [9°'80L |9'0LI BS'€EV'EY |[PP'OP829 |PG160°9S |S9°888°LS |LO'L6YOF [20'966 12 Ipo7]
9'60L [2°ZZL [LLLL  |6'60L  [L'6OL |SOLL EVL6E LY [ZY'SYOP9 |PZ'6€8'GS [G8'L69'LS [VE'VSO OV |V9'TLEVT elaed
vZLL  [8°ZgL |0'vLL  |g'ehL [0LLL [0°TLL ZTLYOPY |LPLZE P9 |2L'L0E LS [9§'9.L°2S [BZ09E° LY [gTzlesT elosalg
L'vLL  |0'82L  |S'2LL  [L'LLL [6'SLL [L'OLL Y6 LEL VY |PT' L0V P9 |88'EVGOG [P8'€92CS |[PSYOZEY [€9°/88'1C owebleg
VAN A (2 VS 74 P (A AN | 2 2T A R (ol A A LE'689° LY |98'COV L. |99'G19'29 |[PS'P8LLS |[6E'E€98 LY [98'VEQ LT oueliin
Z'GLL |0'8ZL [69LL [L9LL  [€'GLL  |S9LL L8°6EL'SY |LE'BOP P9 |LP'09L°8G [88'9.GVS [28'996°CF [90°L2E9C olpuog
09LL |2'62L [LOLL  |E'GLL  [P'PLL  |E'SLL cL'ely'Sy |[6L'LLT°G9 [95'06€°8S |0S'G6L¥S |v¥' P9 Cy ([81'990°9C 03987
LLLL |9'veL  |8'2hL L' LLL 8601 [FLLL 0L'V6L€Y |[LO'€EL'T9 [2L'T2L9S |8L'9LGCS |6L'V0O8OF |[rE'88L'GT owoH
P'GLL 2’62l  [0'GLL  |9°ZLL  [8'C2LL  |o'vLL /€'8l2'Gr |E0°LP0O'SO [P2'L28°LG |86'GLZ'SS [96'GS0ZF [|€8'69.°GC 9SalBA
Husu nuauod | nuauod | nuauod |ajusuod nusuod nuau nuau nuau ajuau
9lejo) |-odwoo slejo|
100G -Wo9 § | -WOoo ¢ | -Woo Z | -woo | -wod +9¢G | -odwod ¢ | -odwod ¢ | -odwod gz | -odwod |
(001 = eljey) 1vIpul JaWNN uoo aijbilwey ajjap ‘0Ina Ui ‘0}ppay OouojlIa ]

(o4na ul pnjosse Lojep)

Z200Z ouuy - nuauodwod 1ap oJawnu |I opuodas eljbiwey Jad oipaw o}ippay

128



6.

IL LIVELLO DI COMPETITIVITA
e Gruppi d'impresa

* Formazione

* Brevetti







lleuoizeu o IjeuoiBfal aouin0Id B|jop SIpaW d|je OUODISLI) IS LIOBA | 8|BUOIZEU B|E)0} [9p © 8UOIBal B||op OSED [ON .y«

‘Juoisuswip Loi6Bew Ip eje(jouod BaI00S B||ap dpas B| OpPUBISPISUOD

ejeubasse eje}s 9 oddnib |ap auoizezzi|eoo| | ‘0Ja)s9,||e BINIISOD B}aI00S O eoisl euosiad eun @ oddniboded |1 D Ul 0SB [9N 4.
Z ellage) e|jau ojel|feyep swod ‘luoiznis! ‘llenplAlpul oip ‘euosiad Ip e}a100s ‘aejded Ip ejeloos Ip exel IS ,

600z ‘esaidwi,p 1ddnib Ins oLI0JeAIaSSQ - 8[euOIZBU 8J8WRIUOIUN IPMS 0USY) 8jUu0-]

131

1] L'e 1L 6'8. Sv6'.9L |V166 W'z GS6°LL 682°SC 6SY'v.L VIVl
S'LL LT 06 L'9L LEL'0S v06'v A Fo ] *TA% 4 ove' L Le6’Le elpiequioT]
9'LL A 9'ze L'v9 (1474 Gl .9 174 8. G0oZ olon
6V sy b v'Ge G'89 8¥8 €e 1401 oLl gol 454 00297
e'0e €l 9'cl 8'vG yATAN" Ly 123" 601 LGl VA 44 BAOJUBIN
29 80 LYl £'8. G689 6¢ 0l ¥8 ¥0lL LEE Buowalip
8'¢ ey L0l €18 r44 " 19 €9l 191 8G1 6vS BlARd
20l 9'l Lol ‘8L €48’y €9l €69 297 ¢el 056°} elosalg
8'G 8'¢ 9Ll 8'8L 8LL'Y 1G¢ 189 68¥ (B 72° .81 oweblag
g o | 0t 0’2 89/ 866°LE 618°¢ (AR 282'¢c 969 L8L'EL ouelin
L'y 00 Z've L'V L oLy 0¢ 6% VA% GL 161 olpuog
Z'e 8'0 8¢l z'z8 LGL'| c0e Zle €8l L1€ 147¢] owoH
Z'v v'e 6'Cl G'08 085G°¢ cve A €6¢ LG€ A’ asalep
auoizipedu | suoibal OLIO}ILIB) 0191508
auoizipedu| ejonus |e]onus ew |ap oddnib
e| Liony ew ouoib | ‘eouinosd |erouinoad ui “odEs YD aunsoo | ,.o10buis | ,.2uosiad | ,euoizeu ddnig
aje||oJjuo) O alayse | auosiad | Ipiddnig | esaidw
ajejjojuon | -ai ony Hony a)e||0Jju02 £191005 a|ejo| |oddnibodes ejjap apas
aje||0J1u0) [a1ejj0nu0n aueleyl T
(9% wojeA ul) N2 1q Mo :Ip oddnibodes uo2 N2 I
«xx0ddniboded Jad aje|jonuo) oddnibode)

200z ouue ‘oddniboded ejjop auoizezzijeso| Jad ajnquisip ajejjos3uod @ oddnibodes ‘oddnib ul asaidw



G600z ‘esaidwip 1ddnib ins oL0jeAI8SSQ - 8jeuoIZzeu aJoWeaUOIUN IPMS 0JjUdY) :9jU0-

*0JNa Ip lUoljiw Ul 0sS81dsd 9 ‘g00Z OUUE 13UBII0D lIojeA e ‘ojunibbe alojea || ,

L'ee vece §98°¢C.LE LTAE 4 1] €eT’e6l ¥r6'L91 68¢'S¢C 6st'v. VIVl
L'¥S S'vv 0s6'S¢2l ¥66°L£9°L L61°G9S 1S98° LY ore’ L Le6’le eiplequioT]
L€l (9% 74 G99 LELLL 45 1297 8. G0¢ IpOT
9'¢T L'ee Ge9’l v8L'L¢e LEO'L 998 G9l cly 02987
8've 9'8¢ ¥0€¢ ZCLl'6E YAZA 060°1L yA]" YAar EAOJUEN
86l 812 9% L/.1°0¢ ¥Z6 0¢8 0l lee BUOWRID
e'vl 1‘ze LEY'L (41} 9 X A 9sv’L 86¢C°1 851 6¥S BlAEBd
€'/2 L Lle 690°L coLLLl SO¥'S €LY (4% 0S6°1 elosalg
2'9¢ 9'GE 9118 6cl8¢l vl S0c'v (34° .8°L owebiag
098 G'8S €9€°G6 L2s'erl'L 6L EE £60°6¢ 969V L8LEL OuellN
L9l 9'Le .S 62801 2cs YA 4% G/ L6l oupuog
11T 182 08L°E 9.6°9Y% (ReTAYA 6L LlE 14%5] owo)H
9'ce 6'8¢ AT 4 GLL0L vvee 186°¢C 15¢ LlC') asale/\

0LI0)LLI8) oLI0}II8) Loddnub ui apes apaes Jad
oddnib apas apas

|ap ojunibbe |Sp mappe asaidwi a|9p Ut 1210 MSpPY Jad aje||013U0D sod S1e)o1U0D oddniBoded sod iddni oLIoNIB |

2I0JBA NS 9, 9|ejo} NS % ‘B6e alolep o _ 8 oddniBode) asaidw| ’

200z ouue ‘ojunibbe alojea
@ 1J39ppe Ip 1UILLIB} Ul ‘eluouod?d 3jejo} |e o)jadsis ezuapioul pa (9jejjosyuod 8 oddniboded) 1ddnub 19p aerI0}11I8) duoiznqLysig

132



500z ‘esaidwi,p 1ddnib Ins oLI0JeAISSSQ - 8[eUOIZBU 8J8WRIUOIUN IPMS 0JUSYD) [8jUu0-

ool G98'2.E |.1€6'8EE L9 GZS'V9E'S |£€6'820°S 0‘L €EC’E6L |665°081L 0‘zi 6S¥'vL S9v'99 VIVl
18 0S6°SZL  |99¥°9LL o' ¥66°L£9°L |28¥°065°) 9'}- 161°GS 901°95 G'c LE6°LE veL’le elplequoT]
8'G G9S PES 0'0¢ LELTLL 8968 L'g- 43} Grs 4 G0c 161 IpoT

1'G9 GE9'L L86 L'6L ¥8.L’Le ¥8e'8l g'ee LEOL 74%°] 44 cly 00g 02297

v've yog'e cs8’L 6'LC TAANI 890°LE L'LL VAZAY G90'L 8'0C VA 44 0i€ EAOJUBIA

9'v9 2or’L 888 8'Ge L21°0¢ GE09L L0l vc6 Ges 8'L LEE L0€ euowslIp
vie LEV'L 680°1L L6l (A1} A 626°¢2 ST 9sv’L Lev'l o‘cl 6¥S 98y BlABd

Lgs 6902 ove’L £€ e0LLLL  [e2s L0l o'} S0¥'S ¥S€'S 8'9 0S6°L 9¢8’L elosalg

€L 9lL'8 yee L 001 6¢.'82) [/869LL L'S ovL'v L6¥7'¥ LLL vi8'L 189°L owebiag
19 €9€°'G6 18868 8'0 LeG'6vl’L [E86'6EL'L vy 6¥L°CE 88¢'GE A 18L°€L 68G°CL oueliN

6'GZ A 14514 o'yl 62801 8¥¥'6 Z's 2cs 96v¥ vy L6l €81 Oupuos

ATAS 08lL'€ 90¥'¢ 6 9.6'9% lev'6t 6'8- (e TAYA z8ve gL |vl6 0eo’L oulo)

9'LL T 4 oLg'e L0 GLL0L [ALAV G'l Pre'e G6C'E 9'Gg 1121 602 L 9saleA

000¢/e00e €00¢ 000¢ |000c/e00C| <o00C 000 |[00Og/c00Z| ¢00¢ 000¢ |000¢/c00ec| <cooe 000¢
%% IR ouuy ouuy % IB/\ ouuy ouuy o JBA ouuy ouuy 0% JBA ouuy ouuy
oLI0}IB ]
— oddnig ul |e10] Meppy oddnig ul esaidw)| s|ejo | iddnig ajejo|
asaidw| 9)jap ounibby aloep e d * :

200Z @ 0002 luue ajenjuasiad
auolzelleA @ ojuoluod oo} Jad ojunibbe aiolea @ meppe ‘esaidwi ‘oddniboded ej@p asuoizezzijeso| Jad 1ddnig

133



500z ‘esaidwi,p 1ddnib Ins oLI0JeAIsSSQ - 8[eUOIZBU 8J8WRIUOIUN IPMS 0JUBY) [8JU0-]

€eZT’e6lL |9/€°0L [/86°09 [Z9E'R 8089 v’y |€zl0z (29072 FAA WA s {1 2 8.y’ 0Z8'S 916'C yL9Z YITvLil
161°SS 8v0°Z 8zs’Le €.0°¢ SL9'L L6S0L 8G6G°¢ GEV'L GE0'9 0€9’L 6Z¢’L ¢yl 1414 66¢€ elplequoT]
ZLs LT z6l 0e Ge Gl 0S Ll 0S A4 ol ¥ 8 9 Ipo
LEO'L [A4 €ee Ge ve 9.1 €L 174 FANA ¥Z Ll A el L 00097
YA (A" LS 8.¢€ 0S 6¢ 09¢ 68 ¥9 £vl 0 6¢ 65 L e EAOJUBA
¥z6 8¢ 6L€ k4 oL 0Ll ¥9 29 8L ford [ €l 9z ol euowsal)
9s¥°L 1S 44 9¢ Ly 60¢€ 8¢l 81 G681 1S (A4 FAN 8¢ €z ElABd
So¥'S €0z 8eg’l 6.2 G0l 966 147 €Ll 6 vel 19 Gel LS GG elosalg
Svly 191 #8G°1 L8l lZl 128 c£et 961 209 80¢ L0l €Ll 194 4% owebiag
6¥.LcE 0sc’L ger'vl 10¢¢ 890°L L8G9 ¥ce’lL 969 ccoe oL6 L¢6 10§ 661 9.1 OuEjIN
¢cs LZ 991 8l 6¢ Gcl ¢l 6¢ 14 ol [4 14 oL S olpuog
l9z'z 0L ov. €6 €l 0Ly ocl Ll 9zz 09 yi4 £ve 8l 4 owo)
Pree 9Ll 6LL°L Lzl 8L 209 08l 8 €8y z9l 29 592 L€ Se asalep
asaidwi
e CHEFEY -mu__r.__._ﬂ__ﬂou RUBIRIS! eolu eonse|d elojpa
SiB1e i JEZUEAE | ElLIE}BUOLU 3 ,N.Nmmm_.c o _:m‘_wn__m oz aulsnpul -.muo,wE .mc,.._Eom _,m wu Epow 2lEe] BN} OLIO1LLID
IeioL V=€l 1ZINBS ‘pauusy| | ‘ololew | -nusoD-8 aly-/ : : iy BwasIS-¢ | -uswipy-z | -|oouby-| uojlIaL
QoL L lodsesy " 6 -ele-9 |'eowyd-g| ‘ouba-
eHANY-ZL B

Z200Z ouue ‘1IJnjosSe LIoJeA - BOJLUOUOD3 B}IAINE Ip 910)39s Jad oddnub ui (1jeuoizeu) asaidw

134



La formazione nelle aziende pavesi - anno 2003

Costo totale

Fondi propri

Fondi

Totale Formati formazione (migliaia di pubblici Dipendenti
Formati Dipendenti | (migliaia di (migliaia di | 31.12.2003
euro) Suro) EUFO)

TOTALE Pavia 13.478 12.645 7.524 7.053 471 81.982
Per settore di attivita:

Altre industrie 1.985 1.980 958 908 50 8.177
Industrie manifatturiere (alimentari, tessili, legno, carta) 1.140 1.129 2.128 2.013 115 8.598
Industrie del cuoio e delle calzature 25 20 30 28 2 3.107
Industrie delle macchine elettriche ed elettroniche 600 582 284 272 12 3.550
Fabbricazione di macchinari industriali ed elettrodomestici 525 507 261 237 23 7.007
Produzione metalli, leghe ed elementi metallici 260 260 71 70 2 2.591
Trattamento e fabbr. oggetti e minuteria in metallo 352 338 110 107 2 4.323
Costruzioni 669 610 178 173 5 7.360
Commercio 2.208 2.012 648 603 44 12.319
Alberghi, ristoranti e servizi turistici 185 168 102 98 3 2.610
Servizi alle imprese, sanita e istruzione 4.503 4.371 2.290 2.089 201 18.534
Servizi ricreativi e alle persone 486 369 232 221 11 1.893
Studi professionali 540 299 233 233 0 1.913
Per classe dimensionale:

1 - 9 Dipendenti 2.970 2.160 1.169 1.084 85 23.208
10 - 49 Dipendenti 2.196 2174 717 652 65 23.043
50 - 249 Dipendenti 3.282 3.281 2.596 2.451 145 18.496
>= 250 Dipendenti 5.030 5.030 3.042 2.866 176 17.235
Confronti territoriali

Bergamo 47.755 45.015 38.416 36.293 2123 262.218
Brescia 49.383 46.495 33.843 32.125 1.718 280.124
Como 21.067 19.628 30.858 12.228 18.630 127.602
Cremona 11.557 10.906 16.676 16.365 311 63.363
Lecco 11.883 11.164 8.219 7.673 546 74.766
Lodi 7.313 7.020 4.476 4.382 94 35.665
Mantova 17.187 16.199 18.105 17.241 864 87.225
Milano 270.495| 264.665| 225986 211.374 14.612| 1.154.594
Sondrio 7.258 6.755 13.487 13.281 206 34.152
Varese 38.139 36.104 20.989 19.592 1.396 199.944
Lombardia 495.515] 476.596| 418578 377.607 40.971| 2.401.635
Italia 2.109.532| 2.002.232| 1.657.768| 1.518.679 139.089| 10.526.064

Fonte: Unioncamere - Mnistero del Lavoro, Sistema informativo Excelsior, 2004
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Numero di brevetti europei presentati al’EPO (European Patent Office)

Territorio 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002

Varese 109 157 148 135 181 157
Como 63 61 70 78 115 81
Sondrio 2 2 4 3 5 5
Milano 625 724 678 781 848 740
Bergamo 106 119 124 146 171 110
Brescia 70 95 80 109 116 110
Pavia 49 70 60 79 67 54
Cremona 21 18 33 30 31 21
Mantova 35 17 23 39 40 42
Lecco 47 35 49 58 70 49
Lodi 15 16 26 26 26 22
Lombardia 1.142] 1.313| 1.294| 1.482| 1.670| 1.391
ITALIA 3.260( 3.703| 3.918| 4.428| 4.661| 4.333

Fonte: EPO (European Patent Office)




